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 مرة إخر، 
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إن التسميات المستخدمة في منشورات مكـتب العمل الدوليBIT ، والتي هي مطابقة لما تتعاطاه الا

و سلطات، ولا حتى ما يتعلق برسم حدودها.
ٔ
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تم إعداد هذا الدليل من قبل مكـتب العمل الدولي، في إطار مشروعي ”الحكم الرشيد لهجرة اليد العاملة، وارتباطها بالتنمية في مالي وموريتانيا والسينغال“و ”ترقية 
التشغيل المنتج و العمل اللائق لشباب موريتانيا“، الممولين من طرف  وزارة التشغيل والحماية الاجتماعية الاسبانية.

سيا والمحيط الهادئ، هذا الكـتيب (تمويل الهجرة: الدليل 
ٓ
ويعتمد هذا الكـتيب علي الدليل الذي تم تطويره من طرف المكـتب الجهوى لمكـتب العمل الدولي لا

 http://www.ilo.org/asia/whatwedo/publications(/WCMS_171658/lang--en/index.htm : الملهم للعمال المهاجرين) موجود علي الصفحة التالية

مكــــــتب 
�لعمـــــل
�لد�لــــي

”الحكم الرشيد لهجرة اليد العاملة  وارتباطها بالتنمية في مالي وموريتانيا 
والسنغال“ و ”ترقية التشغيل المنتج والعمل اللائق للشباب في موريتانيا“

مشاريع مكـتب العمل الدولي التي تمولها وزارة التشغيل الإسبانية والضمان 
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اتبع ميزانيتك واحترمها ! .  .3

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قصة مليكة .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعرف علي المنتجات والخدمات المالية . د) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اختاروا طريقتكم للادخار .  .1
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فضل لمنتج الادخار .

ٔ
لاختيار ا  .2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اختاروا طريقة لتمويل مشاريعكم .  .3
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عند الحاجة، اختر جيدا قرضك .  .4
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تنبيه ! لا تفرط في الديون .  .5

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قصة بوبكر .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استخدم المؤسسات المالية والتحويلات المالية . هـ) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كن واثقا من نفسك عند تعاملك مع مؤسسة مالية ! .  .1
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كن ذكيا عند إرسال المال ! .  .2
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1. في إطار إعداد كـتيب التكوين في مجال التهذيب المالي

دوات وبسط التكوينات في مجال التهذيب 
ٔ
لا وهي إنشاء ا

ٔ
هداف مشتركة ا

ٔ
إن مكـتب العمل الدولي والحكومة الموريتانية، وخاصة إدارة الدمج، لديهم ا

المالي لشباب موريتانيا.

إلي الشباب في موريتانيا، في إطار مشروعه“ ترقية التشغيل المنتج و العمل اللائق لشباب موريتانيا“ وإلي المهاجرين  ويتوجه مكـتب العمل الدولي 
سرهم في إطار مشروعه ” الحكم الرشيد لهجرة اليد العاملة وارتباطها بالتنمية في مالي و موريتانيا والسينغال“. هذان المشروعان 

ٔ
فريقيا وا

ٔ
فارقة في غرب ا

ٔ
الا

تم تمويلهما من طرف وزارة التشغيل والحماية الاجتماعية الاسبانية.

ن سلوك 
ٔ
ساس دراسات بشا

ٔ
سرهم استجابة لطلب ملح من هؤلاء، وعلي ا

ٔ
دوات للتهذيب المالي للمهاجرين وا

ٔ
فعلي سبيل المثال في السينغال، تم إعداد ا

التسيير المالي  للمهاجرين  واحتياجاتهم. واعتبارا لفائدة موريتانيا للتهذيب المالي للشباب، فإن الجانب الموريتاني تم إطلاعه بانتظام طيلة سنة 2011، 
بخصوص تقدم المسلسل في السينغال.وبفضل التجربة التي اكـتسبها مكـتب العمل الدولي / المهاجر في السينغال في مجال التهذيب المالي، فقد تم 

دوات الموجودة مع الظرفية الموريتانية.
ٔ
ول من السنة 2012 لتكييف الا

ٔ
إجراء مسلسل للتهذيب المالي للشباب في موريتانيا خلال النصف الا

سري والتمويل الخاص بالهجرة 
ٔ
والهدف العام لمسلسل التهذيب المالي هذا، الموجه لشباب موريتانيا، هو تكوين الشباب الموريتاني على التمويل الا

إستراتيجية  خاصة  الموريتانية،  الحكومة  تبنتها  التي  الإستراتيجية  في  إذن  الهدف  هذا  ويدخل  موريتانيا).  في  المقيمين  فارقة 
ٔ
الا الشباب  يخص  (فيما 

دوات التهذيب المالي المتلائمة مع الظرفية 
ٔ
هداف الخاصة لهذا المسلسل هي إنشاء ا

ٔ
التمويل المتناهي الصغر وإستراتيجية القطاع المالي. وهكذا فإن الا

دوات عبر الشباب.
ٔ
مام بميكانيزمات فعالة لبث هذه الا

ٔ
الموريتانية ومع احتياجات الشباب والدفع إلي الا

سرهم (مولدافيا وإندونيسيا 
ٔ
إن مكـتب العمل الدولي، وبالذات برنامج التمويل التضامني ، لديه بعض التجارب في مجال التهذيب المالي بين المهاجرين وا

نشئت في السابق من طرف هذه الدول، حتي يتم تكييفها مع الظرفية في 
ٔ
دوات التي ا

ٔ
وكمبوديا ونيبال ...). لهذا السبب فإن المسلسل يعتمد على الا

سيا، والذي استوحي بصفة واسعة 
ٓ
فريقيا ومع منهجية البث المراد. ويتعين بصفة خاصة الرجوع إلى برنامج التكوين في التهذيب المالي المطور في ا

ٔ
غرب ا

مضمونه ومنهجيته من هذا الدليل.1

دوات التهذيب المالي لشباب موريتانيا، قد جري على النحو التالي :
ٔ
إن المسلسل التشاركي للإعداد لا

خص إدارة الدمج التابعة 
ٔ
•  قام مكـتب العمل الدولي(BIT ) والوزارة الموريتانية المكلفة بالتشغيل والتكوين المهني والتقنيات الجديدة، وعلى الا

مام فاعلين مختارين: مؤسسات عمومية، جمعيات الشباب بنواكشوط، 
ٔ
للوزارة ، بتنظيم عدة لقاءات لعرض مسلسل التهذيب المالي لشباب موريتانيا ا

فاعلين في التعاون الإسباني (فبراير ومارس 2012). وفي الوقت نفسه، عقدت اجتماعات ثنائية عديدة بغية التعرف على المؤسسات الموريتانية 
ن تكون جزءا من المسلسل التشاركي للتهذيب المالي.

ٔ
ة لا

ٔ
والدولية المهيا

يام 26 و 27 مارس 2012، بحضور المؤسسات العمومية (الوزارات، 
ٔ
•  وتبعت  هذه اللقاءات ورشة تكييف للوحدات التدريبية السينغالية، عقدت ا

مراكز التكوين المهني ...)، والبنوك ومؤسسات التمويل المتناهي الصغر والنقابات والمنظمات غير الحكومية  ONG وممثلي جمعيات الشباب 
والمهاجرين ...

ثناء 
ٔ
دوات قد تم اختبارها وإقرارها ا

ٔ
دوات الموريتانية. هذہ الا

ٔ
ولى للا

ٔ
•  بعد هذه الورشة  ، تم القيام بعمل تحرير كـتابة مكنت من إعداد النسخة الا

تكوين للمكونين جري تنظيمه في الفترة من -06 إلى 10 مايو، 2012.

دوات والكـتابة والتوضيح بالصور، قد تمت في النصف الثاني من عام 2012. وفي الوقت نفسه، تم كذلك إنجاز ترجمة بالعربية 
ٔ
•  إن مرحلة إنهاء الا

دوات وإنجاز إستراتيجية للتوزيع.
ٔ
للا

دوات يجري العمل به: إنشاء شراكات للتوزيع (خاصة مع مراكز التكوين المهني)، ودورات تكوينية جديدة للمكونين ، متابعة 
ٔ
•  إن توزيع الا

شخاص المكونين،وتنظيم حلقات التحسيس ...
ٔ
الا

دوات، سيكـتسب 
ٔ
ول حياتهم المهنية.وعليه فان الشباب بفضل هذہ الا

ٔ
موالهم بدءا من ا

ٔ
دوات تمكن الشباب من اتخاذ عادات حسنة لتسيير ا

ٔ
هذه الا

سرة ومعرفة المنتجات المالية الرئيسة 
ٔ
هداف المالية واتصال مع الا

ٔ
سري وفقا للمواضيع التالية: تعريف الا

ٔ
ساسية بخصوص التسيير المالي الا

ٔ
المعارف الا

مين ...
ٔ
ومعرفة المؤسسات المالية وتسيير المخاطر والتا

 
دوات سمعية / سمعية بصرية في اللغات 

ٔ
دوات سنراها مستقبلا: الترجمة إلى اللغات الوطنية لكـتيب المتعلم، إنشاء ا

ٔ
خرى من هذه الا

ٔ
وهناك مناحي ا

الوطنية...

دوات التهذيب المالي تشمل إذن:
ٔ
ا

• دليل التكوين في التهذيب المالي لشباب موريتانيا(للمكونين).

• كـتيب التكوين للتهذيب المالي لشباب موريتانيا (للمتعلمين).

يديكم هي كـتيب التكوين في التهذيب المالي لشباب موريتانيا.
ٔ
الوثيقة التي بين ا

http://www.ilo.org/asia/whatwedo/publications/WCMS_171658/lang--en/index.htm 1. انظر

كـتيب المتعلم
5

البرامج  المهاجر التمويل المتضامن 
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2. تقديم الكـتيب 
يديكم كـتيب التكوين في التهذيب المالي  

ٔ
بين ا

التهذيب المالي، ماذا يعني ؟

فضل.
ٔ
دوات تطبيقية تمكن من معرفة كيف تسير مالك بشكل ا

ٔ
هو مجموعة معارف وا

التكوين الذي ستتابعون في التهذيب المالي، سيمكنكم من البدء في التنظيم والتحضير 
لمشاريعكم في المستقبل.

فضل حول موضوع 
ٔ
وسيكون فرصة لكم كذلك للتفكير، حتى تتمكنوا من الاتصال بشكل ا

قاربكم وحل بعض المشاكل.
ٔ
سرتكم وا

ٔ
المال مع ا

موالكم.
ٔ
فضل لا

ٔ
جل تسيير ا

ٔ
دوات، من ا

ٔ
و إعادة اكـتشاف ا

ٔ
ستتمكنون كذلك من اكـتشاف ا

مين، لم تعد لها 
ٔ
خيرا، فإن الخدمات المالية مثل القرض والادخار والتحويلات المالية والتا

ٔ
وا

سرار بالنسبة لكم !
ٔ
ا

 كيف تستخدم هذا الكـتيب؟

ترتيب الفصول يلي ترتيب التكوين في التهذيب المالي.

كـثر !
ٔ
وا بالترتيب الذي يناسبكم ا

ٔ
ن تقرا

ٔ
حرار في ا

ٔ
نتم ا

ٔ
لكن ا

الرسوم الكاريكاتيرية تعالج كل مواضيع التهذيب المالي، ويمكن قراءتها بشكل منفصل من خلال فصول الكـتيب.

نفسكم.
ٔ
هذا الكـتيب يضم العديد من التمارين والاستمارات التي لديكم الحرية في ملئها، واستخدامها لا

 

 3. استبيان

موالي؟ وما هو سلوكي المالي؟
ٔ
 «كيف يمكنني تسيير ا

سئلةرقم الدورة
ٔ
الا

همية بالنسبة لكم، للإجابة 
ٔ
كـثر ا

ٔ
هل حددتم تاريخا لتحقيق مشروعكم؟ (اختاروا المشروع الا

سئلة).
ٔ
على هذہ الا

موال ؟ 
ٔ
سرتكم بسهولة عن الا

ٔ
هل تتحدثون مع ا

هل تعرفون كم يكلف مشروعكم ؟

نسب بين مصاريفكم الضرورية (الغذاء والكهرباء والماء ...) 
ٔ
هل تقومون بانتظام باختيار الا

وغيرها ؟

هل تقومون بإعداد ميزانيتكم بشكل منتظم ؟

ول ؟
ٔ
ولا با

ٔ
هل تسجلون المصاريف ا

هل تعرفون ما هي الفائدة من حفظ الوثائق 
( الفواتير والميزانيات، كشوف الراتب )

هل تعرفون جميع طرق الادخار ؟

هل تعرفون المعايير لمقارنة منتجات الادخار ؟

للحصول  الطرق  جميع  تعرفون  هل 
؟ لمشروعكم  تمويل  على 

هل تعرفون المعايير لمقارنة منتجات القرض ؟

ومن شخص)، هل كان تسديد
ٔ
إذا كنتم حصلتم في السابق علي قرض (من مؤسسة مالية ا

 القرض سهلا ؟

ن سددتم بطريقة مغايرة للتسديد نقدا (شيكا، بطاقة ائتمان) 
ٔ
هل سبق ا

هل لديكم حساب مصرفي؟

ن قمتم بالمقارنة بين عدة بنوك/مؤسسة ذات تمويل متناهي الصغر للاختيار 
ٔ
هل سبق ا

نسب لكم ؟
ٔ
الا

هل تعرفون كل طرق إرسال المال ؟

موالا بطريقة رسمية 
ٔ
و تلقيتم ا

ٔ
رسلتم / ا

ٔ
ن ا

ٔ
هل سبق ا

و فاعلين في التحويل....) ؟
ٔ
( بنك، ا

هل تعرفون كل الطرق لحمايتكم من مخاطر الحياة 
( المرض والبطالة...) ؟

مين والودادية ؟
ٔ
هل تعرفون كيف يعمل التا

ن حصلتم علي تعويض (بالمال ) 
ٔ
هل سبق ا

و من الودادية ؟
ٔ
مين ا

ٔ
من التا

مين 
ٔ
و شركات التا

ٔ
ن قمتم بالمقارنة بين عدة وداديات/ ا

ٔ
هل سبق ا

نسب لكم ؟
ٔ
للاختيار الا

ب.1

ب.2

ج.1

ج.2

ج.3

ج.4

ج.5

د.1

د.2

د.3

د.4

د.5

د.6

هـ.1

هـ.2

هـ.3

هـ.4

و.1

و.2

و.3

و.4

كـتيب المتعلم
7

كـتيب المتعلم

مكــــــتب 
العمـــــل
الدولــــي

ن إنظهروا بشكل واضح كل 
ٔ

النفقات للاهي إنعدلواهذا لاه يسمحن با

ن إنظهروا بشكل واضح ك
ٔ

النفقات للاهي إنعدلواهذا لاه يسمحن با

ن 
ٓ
لاه نتكـفل ا

بيهة، إصبح 

 مرة إخر، 
 إخر، 

إنت إمالك، بوبكر؟
 بالك موهون ، ذا صباح

مت وحش 
لونزو

ٓ
اهلي ، ا

 
ُ

مُوريتانِيّة
ْ
 ال

ُ
ة سْلامِيَّ

ْ
 الا

ُ
ة جُمْهُورِيَّ

ْ
ال

”الحكم الرشيد لهجرة اليد العاملة  وارتباطها بالتنمية في مالي وموريتانيا 
والسنغال“ و ”ترقية التشغيل المنتج والعمل اللائق للشباب في موريتانيا“

مشاريع مكـتب العمل الدولي التي تمولها وزارة التشغيل الإسبانية والضمان 
جل التنمية 

ٔ
الاجتماعي والوكالة الاسبانية للتعاون الدولي من ا

فضل لمالكم 
ٔ

قوموا بتسيير ا

للشباب  المالي  التهذيب 
في موريتانيا 

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا

نعم  لا
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الاسم واللقب :   عائشة تال 
العمر :   33 سنة  

صل (ولاية كيهيدي ،مدينة ماغانا) لكنها
ُ
المنش :   جنوبية الا

 تعيش في زويرات (ولاية تريز زيمور، الواقعة في الشمال)

حضري / بدوي :   حضرية

ولاد) 
ٔ
الحالة الاجتماعية :   متزوجة بعثمان (لديها ثلاثة ا

خوات 
ٔ
بناء وبنات الإخوة والا

ٔ
م وا

ٔ
سرة :   الاب والا

ٔ
نوع الا

المستوى الدراسي :   مهندسة التعدين (دراسة في فرنسا) 

عمال :   تعمل في قسم المعالج لدى إحدى شركات التعدين  
ٔ
نوع العمل الممارس وقطاع الا

الشخصية المالية :   مقتصدة نوعا ما 
المميزات  المالية  للشخصية :   لها حساب مصرفي شخصي  وحساب مشترك مع زوجها لتغطية 

المصاريف المشتركة 

المشاريع  في موريتانيا

هي وزوجها : يبنيان بيتا في القرية 
هي وزوجها : توسيع شركة زوجها 

pt 3هي : تكوين نفسها في اللغة الانجليزية
ولاد : دفع مصاريف اللوازم المدرسية و الجامعية 

ٔ
pt 3الا

خرى المتعلقة بهذہ الشخصية
ٔ
الشخصيات الا

• زوجها : عثمان (مهندس بناء) 

صبح عاطلا
ٔ
• زميلها في العمل : حماد الذي كان يعمل في التعدين وا

صدقائها : رحمة الله ويورو و زينب جارتها السونينكية  في ماغانا (وزوجها في فرنسا)
ٔ
• ا

• شقيقها مالك ،وشقيقتها كومبه 

الاسم واللقب :   زيدان ولد الشيخ
العمر :   22 سنة  

المنش :   نواكشوط

حضري / بدوي :   حضري

الحالة الاجتماعية :   عازب 
م ربة بيت ،الاخوة والاخوات

ٔ
ب موظف إداري رفيع المستوى يعمل في الحكومة ،الا

ٔ
سرة :   الا

ٔ
نوع الا

المستوى الدراسي :   في صدد استكمال الدراسة للحصول على شهادة الماستر في المعلوماتية  بجامعة 
نواكشوط 

سواق وفي 
ٔ
عمال :   طالب مع عمل متواضع : صيانة الكمبيوتر في الا

ٔ
نوع العمل الممارس وقطاع الا

البيوت (كعامل حر)

الشخصية المالية :   مقتصد نوعا ما 
موال التي يكـتسبها من 

ٔ
المميزات  المالية  للشخصية :   يملك حسابا مصرفيا في البنك يودع  فيه الا

عمله في الصيانة  

المشاريع  في موريتانيا

لي  في نواكشوط
ٓ
جهزة الحاسوب الا

ٔ
زيدان : إقامة شركة للتنمية وصيانة ا

طفال في نواكشوط
ٔ
شقيقته فاطمة : على صدد إقامة حضانة للا

خرى المتعلقة بهذہ الشخصية 
ٔ
االشخصيات الا

• شقيقته جديجة

تم تكوينه المهني في التبريد وينوي إنشاء شركـته الخاصة به 
ٔ
• صديقه الحميم  سيدي بويا الذي ا
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الاسم واللقب :   بوبكرجوب 
العمر :   28 سنة  

المنش :   قرية تقع في ساحل ولاية روصو ( جنوب ) 

حضري / بدوي :   ريفي

الحالة الاجتماعية :   عازب 
خوات  

ٔ
م وإخوة وا

ٔ
ب وا

ٔ
سرة :   ا

ٔ
نوع الا

المستوى الدراسي :   شهادة اعدادية وتعلم تقليدي للصيد   

عمال :   صيد على قارب صيد بالجبلية  
ٔ
نوع العمل الممارس وقطاع الا

بلد الهجرة :   اسبانيا
مدة الهجرة :   5 سنوات

الشخصية المالية :   مبذر نوعا ما  

المميزات  المالية للشخصية :   يملك حسابا مصرفيا في مؤسسات التمويل المتناهي الصغر في 
موريتانيا  

سرتها لا تملك حسابا مصرفيا 
ٔ
سرة :   ا

ٔ
المميزات المالية للا

المشاريع  في موريتانيا

ن يصبح ميكانيكيا للقوارب
ٔ
هو : ا

و سان لويس
ٔ
سماك و التخزين والنقل المبرد  إلى نواذبو ا

ٔ
الاسرة : تحويل الا

كل السواحل 
ٓ
البيت الاسري يحتاج إلى ترميم نتيجة تا

خرى المتعلقة بهذہ الشخصية
ٔ
الشخصيات الا

• صديقه : إدريس (حمال في ميناء نواذبو)

• شقيقته : ميمونة 

• شقيقه عبد الله وزوجة شقيقة اندي ، 

سماك في ساحل نواكشوط
ٔ
منة السنغالية التي تعمل في تحويل الا

ٓ
• بنت عمته ا

الاسم واللقب :   مليكة منة سيدي محمد  
العمر :   25 سنة  

المنش :   نصف بدوية  من ولاية طيجيكيجة (وسط) 

حضري / بدوي :   ريفية

سرة (مطلقة) و (لديها ولدان) 
ٔ
الحالة الاجتماعية :   ربة ا

خوات و والدان   
ٔ
ولاد وإخوة وا

ٔ
سرة :   ا

ٔ
نوع الا

المستوى الدراسي :   المدرسة الابتدائية  

عمال :   عضو في تعاونية لزراعة البقول  
ٔ
نوع العمل الممارس وقطاع الا

بالشخصية المالية :   مبذرة نوعا ما  

المميزات المالية  الشخصية :   لا تملك حسابا مصرفيا   

المشاريع  في موريتانيا

هي : تسديد قروضها وشراء بقرة و تكوين نفسها في إدارة المشاريع وإقامة مشروع لنقل الفواكه 
والخضروات.

طفال (خصوصا المصاريف الصحية)
ٔ
ولادها : امتلاك صندوق للادخار لتغطية مصاريف الا

ٔ
هي و ا

 

خرى المتعلقة بهذہ الشخصية
ٔ
الشخصيات الا

ولاد
ٔ
نيا وهو متزوج وله ا

ٓ
حمد  راعي بدوي تلقى تعليما قرا

ٔ
• شقيقها ا

• شقيقتها الكبرى نهى الحاصلة على الشهادة الثانوية  وتعمل سكرتيرة في نواكشوط

• جاراتها في القرية : سلمى و عايدة 
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إنت وفيت شغلت 
صاب السبخة

وردنتيرات 
ٔ
فنواكشوط ، إفشركة تعدال ا

هاذي ادحكساي يال إنوف 
إمنين إلحك مشروعك فتعدال تبدال الكرت الخاسرة 

اردنيتيرات في نواكشوط

شكرا لي 
إتذكريني بيه 

متخمم بيه ، يغير لا بدال من اذحر ياسر من الفظة، 
عاكب ذاك يالت  خطوات ادارية... يغير ماہ هين، إلين 

إعود حد مطالب من كل جهة....     

مان إمخل هذه المهمة, نعرف إني 
إمنين إندير شهادتي فلبنتي، إدور 

و لمور الحقيقية.  
ٔ
يبدا

يو، الوقت إلحك يالت 
ٔ
ا

نمش، يصاحب ...إل 
الصبح 

إل الصبح

لو، زيدان؟ 
ٓ
ا

هذي إختك 
فاطمة

إفهاذ الوقت المحدد
هيه، كلش بخير

ٔ
ا

، الحمد لله
هيه

ٔ
 ، ا

، إمتلفنالك يكان إنذكرك 
ن لاه نرحل 

ٓ
نك يال إتعاون ا

ٔ
با

شور دار الجديدة. راني إمعولة 
إعليك، إنشاء الله  

كلش بخير، يبوي...شيم واسية شغلتك، يا ول؟  
 مان ناس بزاهك للحفلة... 

ندور إنج متعاهد لك   
ٔ
مان ناس ا

ہ، إختك إصغير ادور اتعود 
ٓ
ا
ٓ
ا
ٓ
ا

فارحان، يول، ادور تعلم إلين 
إنحد وقت... لا تنس بزاهي ؟ 

وعدتن بيه؟   
ٔ
ا

يو، بوي، صاحبي
ٔ
يو، ا

ٔ
ا

 التاجر سيد بوي, لاہ إيجيبلي خنطين من 
هوينين 

ٔ
بزاه، واحد لك وواحد لي. زينين وا

هون، عند نجن.  

إخواتك مل...
 إدور تشريل إلكل وحدة منهم تليفون 

وردناتير ... لا تنس؟
ٓ
وا

وردناتير وتليفون 
ٓ
شينهو؟ ا

إلهم اثنتين؟  

اسمعتك، يولدي...
 تعرف حت بن نبق انجبولهم ذ لإدور 
، يغير في الوقت الحالي، ذاك ما عند 

لا اثرو المرة الجاية   
ٔ
لو شي... ا

... يالت ندخر لمشروعي ...يالتكم 
لا حدن تلميد  

ٔ
ن ا

ٓ
إتعاونون وا
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هل، بنو يالت ادخر 
ٔ
جل طلب ا

ٔ
زيدان قرر في النهاية بنو ا

ذ ماہ دومالمستقبل شركـتو.  
 اهويين ويالت، من ذرك نتخمم 
عل إفذي لانعدل، امنين 

ٔ
حت ا

انعود اندور انحقق اهدافي. 

خر، 
ٓ
زيدان قرر بنو مل يالتو يمشي اتحقق. عندو حساب في البنك في نواكشوط ويجبر وثيقة عن حساب من وقت لا

لف من حسابو... 
ٔ
عرف فيه بن قالة 20000 ا

ٔ
لا

ٔ
 ما قط لمهم، إلي اليوم ا

ٔ
يقير عدل خطا

زيدان امش شور جمعية شباب نواكشوط، لهو هو محبط، هذا معناه بنو ماہ كاد إدخر شي  لمشروعو هذا اشهر...  
منهم. الجمعية كاتلو بنو يرجع مصلحة الوساطة 

في البنك يكان يجبر حل. 

في نهاية محادثتو، إتلاك امع صاحب إقرين، سيد بوي إلوف لو زمن تكوين مهني في التبريد في مركز التكوين المهني في 
نواكشوط. وشتغل إل واحد مدة 3 سنوات، وادور اعدل تجمع ذو الفائدة الاقتصادية امع قريب اكبر منو. لهذا كد ادخر شي من 
الفظة ويستعد يطلب دين من مؤسسة تمويل متناهية الصغر. زيدان لاہ إيعاونو إوفي دوسيتو بينما سيد بوي يشرحل سمحالة 

عالم الشرايك يشتغل (فات عدل تكوين فتسيير اشرايك في  مركز التكوين المهني)    

هاذي فرضية معقولة. سيد 
زيدان... هاذ لكت اكد اعود 

 من البنك 
ٔ
خطا

عاكب ذاك 
إبزمن، في البنك 

لاہ انخرصو ذا 
كامل. لا حدن 
لة وقت... 

ٔ
مسا

إعطين رقم 
حسابك و خليل 

ولاہعناوينك 

في المستقبل
، يالتك اتخرص حت وثائقك، سيد 

زيدان... بشكل اخر هاذ كان اكد وديلك 
عوائق واصعب اعلين الشغلة.  

شكرا اتكدو 
تعتمدو اعلي ، 

استاذ

إل اللقاء
 سيد زيدان، إدور تجبر 

خبارن.
ٔ
بالعجلة ا

إل اللقاء 
استاذ
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ب
سرتي ماليا

ٔ
ساعد ا

ٔ
نا ا

ٔ
ب.1 ا

طفال المساعدين
ٔ
إذا كان الجواب نعم، حدد عدد البالغين والا

ب.2  هل لديكم مشاريع شخصية ؟
ومشاريع مهنية ؟ 

(على سبيل المثال، شراء كبش، الاستثمار في مؤسسة تجارية، شراء 
منزل، شراء اللوازم المدرسية، الادخار في حالة مشكلة صحية...)

إذا كان الجواب نعم، كم وما هي ؟

ب.3 هل تعرفون كم تكلف مشاريعكم ؟

إذا كان الجواب نعم، كم يكلف كل مشروع ؟

ب.4  إذا كنتم تعرفون تكاليف مشاريعكم، كيف 
بحثتم عن المعلومات لمعرفة ذلك ؟

سرة ....)
ٔ
قارب (صديق، ا

ٔ
حد الا

ٔ
تحدثت مع ا

يه
ٔ
لت بائعا/محترفا عن را

ٔ
سا

بحثت عن المعلومات بمفردي (الجرائد، نشرات إعلانية، 
الإعلانات، انترنت..)

وغيرها

من اليوم، لاه 
انتم انخرس حت 
ولمهم، خاصة 
عمليات حسابي 

وعليه، إنهار منغد ، البنك كداو يجبرو، في المعاملات لإعدلو ، بن 
 من البنك. وإنردتلو فظتو.    

ٔ
الخطا

يالت نكبظ العبرة من هذي القصة ... ان  
واعي مشروعي المستقبل وكـثرت الكد وات 

المكسمة ماہ زين فيا ...

يالت، من ذرك، انواصل ادخر 
لمشروعي ومعط كدوات عاكب 
هاذ، إمنين انحقق هدفي    

هاذو المعلومات الهامة سمحت لزيدان إنو يتنظم حت

ذرك، إندور انركز اعل
 مشروعي في نواكشوط، بي إلي إندور انوف 

كرايتي عن قريب... وإندور إنمش رسائل للبنوك 
و مؤسسات التمويل متناهية الصغر بنواكشوط 

يكان نعرف شروط معط الدين



ب.5  هل تعرفون الزمن المناسب لتحقيق 
مشاريعكم ؟

شتري كبشا في 4 شهور)
ٔ
ن ا

ٔ
ريد ا

ٔ
(على سبيل المثال، ا

إذا كان الجواب نعم، متى ترغبون في تحقيق كل مشروع ؟

ب.6 هل لديكم خطة لتحقيق مشاريعكم ؟

إذا كان الجواب نعم، فما هي ؟

قاربكم لتحقيق 
ٔ
ب.7  هل تتلقون دعما من ا

مشاريعكم ؟

هداف ! 
ٔ
1. حددوا ا

تعريف 
الهدف هو الغاية المحددة لعمل ما. فتحديد هدف يمكن من معرفة ما نريده، وبالتالي يمكننا من 

معرفة ما يجب علينا فعله للوصول إلي ذلك.

إيضاح / تمرين

عد قراءة الرسم الكاريكاتيري ! 
ٔ
سفل. وإلا، ا

ٔ
كـتبها في الا

ٔ
هداف  عائشة وعثمان ؟ إذا كان الجواب نعم ، ا

ٔ
هل تتذكر ا

يضا !
ٔ
كـتبها ا

ٔ
هداف مليكة ا

ٔ
وكذلك ا

رسمها هنا !
ٔ
و ا

ٔ
هدافك ؟ إذا كان الجواب نعم، اكـتبها ا

ٔ
هل فكرت في السابق في ا
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هدافكم !
ٔ
سركم عن ا

ٔ
2. تحدثوا مع ا

سرتك
ٔ
هدافك مع ا

ٔ
بعض الإرشادات لمناقشة ا

سرتك.
ٔ
ن تتحدث عنه مع ا

ٔ
• فكر جيدا في ما تريد (ولماذا تريدہ) قبل ا

كبر منك سنا).
ٔ
سرتك (على سبيل المثال، من ا

ٔ
فراد من ا

ٔ
هداف ا

ٔ
هدافك مع ا

ٔ
• لا تخش اختلاف ا

سرة.
ٔ
شخاصا يمكنك التحدث معهم مسبقا، وسيدعمونك، ويحظون باحترام من داخل الا

ٔ
سرة: ا

ٔ
وجد حلفاء علي مستوي الا

ٔ
•  ا

شخاص مستعدين، وليست لديهم 
ٔ
هدافك، اختر جيدا وقتك المناسب: الوقت الذي يكون فيه الا

ٔ
سرتك عن ا

ٔ
•  للتحدث مع ا

خرى ...
ٔ
التزامات ا

ن تقاطعهم.
ٔ
خرين دون ا

ٓ
راء الا

ٓ
هدافك واستمع إلى ا

ٔ
• كن واثقا من نفسك عند التحدث عن ا

• كن محترما، محببا ومرنا في موقفك.

سرة.
ٔ
فراد الا

ٔ
• إذا حدث تباين في وجهات النظر، ابحثوا سويا عن الحلول الممكنة والمصالحات التي تعود بالنفع على جميع ا

ولوية بالنسبة لك ؟
ٔ
يها يمثل ا

ٔ
هدافك؟ وا

ٔ
3. كم تكلف ا

ن تقوم بالبحث لمعرفة 
ٔ
و رسمك. وإلا، فإنه من المهم جدا ا

ٔ
هدافك؟ إذا كان الجواب نعم، سجلها إلي جانب هدفك ا

ٔ
هل تعرف تكلفة ا

التكلفة. هذه هي الوسيلة الوحيدة لمعرفة كم من المال ستحتاجه  لتحقيق هدفك. في انتظار ذلك، يمكنك تحديد سعر تقريبي يمكن 
تصحيحه فيما بعد.

همية و 2 الثاني
ٔ
كـثر ا

ٔ
هدافك بترقيمها (1 للا

ٔ
ولوية لجميع ا

ٔ
ثم قم بإعداد ترتيب الا

همية  وهكذا دواليك).
ٔ
كـثر ا

ٔ
 للا

ن تدفع اللوازم
ٔ
همية هو ا

ٔ
كـثر ا

ٔ
علي سبيل المثال في حالة عائشة، الا

طفالها في سبتمبر.  إذنً إلي جانب اللوازم المدرسية هي
ٔ
المدرسية لا
 ستكـتب 1.

مر إليك !
ٔ
ن الا

ٓ
الا

إيضاح / تمرين

عد قراءة الرسم الكاريكاتيري ! 
ٔ
سفل. وإلا، ا

ٔ
كـتبها في الا

ٔ
هداف  عائشة وعثمان ؟ إذا كان الجواب نعم ، ا

ٔ
هل تتذكر ا

يضا !
ٔ
كـتبها ا

ٔ
هداف مليكة ا

ٔ
وكذلك ا

رسمها هنا !
ٔ
و ا

ٔ
هدافك ؟ إذا كان الجواب نعم، اكـتبها ا

ٔ
هل فكرت في السابق في ا

1
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هدافك!
ٔ
نشئ  خطة الادخار لتحقيق ا

ٔ
4. ا

ولوية، التكلفة، التاريخ الذي تريد 
ٔ
هداف، الا

ٔ
ن، نقوم بتلخيص وتعبئة الجدول التالي بجميع المعلومات التي كنت قد فكرت فيها: الا

ٓ
الا

خرى (اختياري) ...
ٔ
فيه تحقيق هدفك، مصادر التمويل الا

هدافي علي 
ٔ
و ا

ٔ
هدفي/ا

المدى القصير هي 
ريد فيه 

ٔ
التاريخ الذي ا

تحقيق هدفي
شهر المتبقية  تكلفة هدفي 

ٔ
عدد الا

قبل تاريخ تحقيق 
هدفي

خرى 
ٔ
مصادر التمويل الا

(اختياري)
ضع كل 

ٔ
ن ا

ٔ
كم يجب ا

شهر جانبا لتحقيق 
هدفي 

مليكه على سبيل 
المثال :

 شراء بقرة صغيرة

وقيةخلال سنة
ٔ
ختي النوه 12 شهر100000 ا

ٔ
هبة من ا

وقية والباقي 
ٔ
40000 ا

علي مليكة دفعه 

وقية 
ٔ
5000 ا

60000

هدافي علي 
ٔ
و ا

ٔ
هدفي/ا

المدى الطويل هي :

هداف المشتركة 
ٔ
الا

سرة ومعي 
ٔ
مع الا

شخصيا على المدى 
القصير هي :

هداف المشتركة 
ٔ
الا

سرة ومعي 
ٔ
مع الا

شخصيا على المدى 
الطويل هي :

هدافي ( المبلغ 
ٔ
المبلغ الكلي الذي يجب علي ادخاره كل شهر لتحقيق جميع ا

الموجود في الخانة علي اليمين ):



طير شخصي
ٔ
 يمكنك القيام بذلك عن طريق إتباع ترتيب تا

نك لن تلمس الهدف 1 ولا 
ٔ
ولوياتك: بمعني ا

ٔ
ا

ن 
ٔ
حرى ا

ٔ
حتى بإمكانك الهدف 2  لكن من الا

و 4 ... 
ٔ
تلمس الهدف 3 ا

دخر........... في 
ٔ
ن ا

ٔ
بدوري! يجب علي إذن ا
هدافي.

ٔ
الشهر لتحقيق ا

تنبيه! إذا لم تتمكن من وضع مبلغ في جانب، 
هدافك : بتقليص تكلفتها، 

ٔ
لا بد من مراجعة ا

هداف في الوقت الحالي، عن 
ٔ
وإقصاء بعض الا

ن تحقق 
ٔ
طريق إعادة ترتيب التاريخ الذي تريد ا

هدافك...
ٔ
فيه بعض ا

هداف الحياة، إذا كنا نعرف ما 
ٔ
•  يمكننا بسهولة تنفيذ ا

هدافا واضحة  لتحقيقه.
ٔ
نريد ونحدد ا

خر 
ٓ
هداف بسرعة، والبعض الا

ٔ
•  يمكن تحقيق بعض الا

و حتى عقودا.
ٔ
يستغرق عدة سنوات ا

هداف كل فرد في الحياة 
ٔ
ن تتطور ا

ٔ
•  ومن الممكن ا

سرة ذات 
ٔ
سرة، خاصة بالنسبة لا

ٔ
وتختلف داخل الا

و في الخارج.
ٔ
خرى ا

ٔ
قارب في منطقة ا

ٔ
ا

رسائل رئيسة
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صحابي
ٔ
ا

، راعي اتاي زين منعنع...
زمة 

ٔ
 علاج ضد الا

مي يمنع، من
 لهل افكروا دوما بان إملانين 

ن، ما إنكد إنقول شي لهل، من إنهار لماتليت نشغل ....
ٓ
ا

نمشيلهم. حت إعلني إكـفلت تلفون 
ٔ
 ينزعجوا إلين ما يجبروا في الوقت الفظة لا

بسبب ذي الازمة اللعينة

هاذ حك  

قل ضقط  إفذو ليام العاكبين. اهل كاملين 
ٔ
ن بعد ريت، ا

ٓ
ا

علمتهم إبحالتي.... إمع إن ماتليت نشتغل، كيفتك إنت.  
ن من زر رامتولاي،  مهما

ٓ
ا

ن إهلي 
ٓ
 كانوا لحوال، يالتكم تتواصل  إمع هلكم...  وا

نشطتي، هون، في موريتاني...
ٔ
عالمين إبكل ا

تاي. 
ٔ
عيشة عندہ ميعاد إمع حمادي، رامتولاي و ييرو لشراب ا
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من اليالة اتم حد
 دائما يتواصل إمع لهل، مهما كانوا لحوال 

ماكن  لنجبروا فيهم.....
ٔ
ول ا

لهل معود معلمين، إكل ضقطهم إعل 
شمن مطالبهم

عيشة،  انتبعد فترة
 مانك متكلمة هذي ادحمساي، إنت 

إمالك؟  

موش كبير، عثمان
 ، نتخمم اوتوف بقرايت تركـتن. اندورهم 
ايكيس الثانوية ولعدادية، السنة الجاية  

 ندخر
ٔ
...اندور فعلا نبدا

دوات لعادوا واعر
ٔ
 يكان نشريهم الا

ين ذرك.

فكرة زينة حت... 
ن إمل بنو الوقت إلحك إنفكر نستثمر في شركـتن ... هاذ إكد ”إنشاء الله“ يسمحلن 

ٓ
نظن ا

ٔ
ا

نجبر باش نبن بيه اديار في المقاطعات لخرات من موريتان... 

مي يطوروا لمور كيف مان متوقعين ، 
انكدوا، لماذا لا، نفتح فرع من شركة 

طار. 
ٓ
البناء في ا

وا انفكروا نبنو دار إنحن، 
ٔ
يالتن إمل نبدا

في قريتنة  

اهيه
، هذ ا هو لكان

 تخمامي

مان ناسية نعطي لزينب ذ لي إوعدته بيه، جارتي وصاحبت في 
سم وله اللول.

ٔ
السقر، دراعة زينة من بزاہ في ا

صقير.. 
ٔ
لا تنساي بنك يالتك إمل تشري اوردناتير بورتابل ا

ن إمل، نشري تليفون بورتابل جديد. ذي لعندي 
ٓ
ويالتي، ا

اتكسرت ومحتاج لو لشغلة.  

مان ناسية 

ن إنظهروا بشكل واضح كل 
ٔ
هذا لاہ يسمحن با

النفقات للاهي إنعدلوا
ن إنظهروا بشكل واضح كل 

ٔ
هذا لاه يسمحن با

النفقات للاهي إنعدلوا

ن 
ٓ
لاه نتكـفل ا

بيهة، إصبح 
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هدافك.
ٔ
جل تقييم القيمة وتكاليف ا

ٔ
• من المهم الاستعلام جيدا من ا

داة لتسيير دخلك – تحديد ميزانيتك.
ٔ
• توجد ا

هدافك.
ٔ
خذ قرار في كيفية إنفاق مالك بشكل يسمح بتحقيق ا

ٔ
• الميزانية تساعد في ا

جل القدرة علي إنشاء ميزانيتك، لا بد من حساب دخلك و مصاريفك.
ٔ
• من ا

ن يضع من المال جانبا.  
ٔ
• بفضل هذا الحساب، يمكنك من تحديد سعة الادخار، بمعني كم يمكن لشخص ا

رسائل رئيسة

ج
تسيير

 ميزانيتك !  

عرف 
ٔ
نا ا

ٔ
ج.1  إذا كانت لدي عدة مشاريع، فا

ي 
ٔ
ولوية بالنسبة لي و في ا

ٔ
يها يمثل ا

ٔ
ا

نجزها
ٔ
ترتيب سا

كسب كل شهر
ٔ
عرف كم ا

ٔ
نا ا

ٔ
ج.2 ا

صرف كل شهر
ٔ
عرف كم ا

ٔ
نا ا

ٔ
ج.3 ا

قوم باختيار المصاريف الضرورية 
ٔ
نا ا

ٔ
ج.4  ا

وغيرها

عرف ما هي الميزانية
ٔ
نا ا

ٔ
ج.5 ا

قوم بإعداد ميزانية مكـتوبة بشكل منتظم
ٔ
نا ا

ٔ
ج.6 ا

ني لم 
ٔ
ج.7  لقد تعرضت سابقا لمشاكل في البنك، لا

ملك ورقة إثبات
ٔ
كن ا

ٔ
ا

لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

إلين رجعت من شغلته إنهار منغد، عيشة جابت إمعاه، ميزانية شاملة تفاصيل جميع النقاط إل زوجه عثمان وهي إتوافق إعليه. 
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صرفوا بحكمة!
ٔ
1. ا

سئلة 
ٔ
 ا

و مقتصد ؟
ٔ
كـثر ا

ٔ
نت مبذر ا

ٔ
• هل ا

حيانا عن مواضيع كنت ترغب فيها ؟
ٔ
• على سبيل المثال، هل تتخلى ا

تعريف 
ن تدخر، هذا لا يعني صرف جميع مالك، ووضع جزء منه إلي جانب، لغاية خاصة للمستقبل. 

ٔ
ا

خر.
ٓ
و من وقت لا

ٔ
و كبيرة بشكل منتظم ا

ٔ
ن تقوم بمدخرات بإضافة مبالغ صغيرة ا

ٔ
بل هو إذن، ا

تمرين
حط بدوائر علي الرسوم التي تناسب الاحتياجات من 

ٔ
ساعد زيدان لكي يقوم باختيارات بين ما هو ضروري والباقي! ا

جل تمييزها عن الرغبات.
ٔ
ا

طبق غذاء دراجة نارية الواقي الذكري

سحب المال نقدا غرفة / شقة مدرسة

ماء قرص هاتف زيارة طبية

كهرباء دوات التجميل 
ٔ
ا حذية الجلدية

ٔ
الا

هاتف محمول يعمل باللمس  علبة صودا علبة سجائر

وراق اليناصيب 
ٔ
ا المثلجات جهاز راديو

تلفزيون بشاشة مسطحة  قارئ الموسيقي  مصورة 

مان ناسية نعطي لزينب ذ لي إوعدته بيه، جارتي وصاحبت في 
سم وله اللول.

ٔ
السقر، دراعة زينة من بزاه في ا

ن 
ٓ
صقير.. ويالتي، ا

ٔ
لا تنساي بنك يالتك إمل تشري اوردناتير بورتابل ا

إمل، نشري تليفون بورتابل جديد. ذي لعندي اتكسرت ومحتاج لو 
لشغلة.  

مان ناسية 



طير شخصي 
ٔ
تا

كم تكلف ؟احتياجاتي

مجموع احتياجاتي 

كم تكلف ؟رغباتي

مجموع رغباتي

هل لدي ما يكـفي من المال لشراء 
شياء؟

ٔ
كل هذہ الا

لانعم

حيانا الذي هو رغبة لشخص ما، قد يكون 
ٔ
ا

خر. على سبيل المثال، رصيد الهاتف: 
ٓ
حاجة لا

جهزة 
ٔ
زيدان يحتاج للاتصال  بزبنائه لتصليح ا

المعلوماتية، بينما مليكة تستخدم غالبا هاتفها  
للاتصال بصديقاتها.

تنبيه ! 
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تخلي عن الرغبات التالية :
ٔ
ن ا

ٔ
قرر ا

ٔ
إذا لم يكن لدي ما يكـفي من المال، ا
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سبوع.
ٔ
وكل ا

ٔ
• ضع جانبا قليلا من المال كل يوم ا

و يمكن إصلاحها.
ٔ
خري قديمة وتعمل ا

ٔ
داة جديدة إذا كانت لديك ا

ٔ
• لا تشتر ا

ن.
ٔ
سرتك واتفق معهم بهذا الشا

ٔ
ولا مع ا

ٔ
سرتك. وتحدث عنها ا

ٔ
قل ما يمكن من الهدايا لا

ٔ
• قم بشراء ا

قل ما يمكن في الحفلات.
ٔ
صرف ا

ٔ
• إذا كان بالإمكان، ا

و في حساب مصرفي ...).
ٔ
من: في المنزل، ا

ٓ
قل ما يمكن من المال نقدا في محفظتك (واتركها في مكان ا

ٔ
• احتفظ با

و 
ٔ
سرة ترسل لها المال، لا ترسل كل ما تملك من المال، واحتفظ بجزء منه لاحتياجاتك الخاصة ا

ٔ
•  إذا كانت لديك ا
الحالات الطارئة.

و ترسمها و تعلقها: بجوار سريرك، 
ٔ
ن تكـتبها ا

ٔ
هدافك على المدى الطويل دائما لتتذكر لماذا تدخر. بإمكانك ا

ٔ
•  فكر في ا

وعلى هاتفك...

نواع المصاريف: 
ٔ
ن تكون قادرا علي تمييز ا

ٔ
•  يجب ا

ساسية (الاحتياجات، مثل 
ٔ
المصاريف الواجبة/ الا

التغذية والماء...) و مصاريف اختيارية (الرغبات، 
مثل مواد التجميل). 

•  ادخر للاحتياط: للمهاجر، الادخار هو حاجة ملحة 
و واجب بالنسبة له.  

خرين 
ٓ
حسن تسيير ما اكـتسبته بواسطة الا

ٔ
•  ا

(تعبير مالي).

ن تدخر- هو التخلي عن رغبة فورية، لكن لغرض 
ٔ
•  ا

الاستثمار وتحقيق هدف في المستقبل.

مان.
ٔ
ن تدخر، هو ا

ٔ
•  ا

رسائل رئيسة

إرشادات للادخار 
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نشئوا ميزانيتكم!
ٔ
 2. ا

سئلة
ٔ
ا
 

عددت ميزانية؟
ٔ
ن ا

ٔ
• هل سبق ا

و وضعتها في ذهنك ببساطة؟
ٔ
• إذا كان الجواب نعم، هل كـتبتها ا

تعريف 
هداف.

ٔ
فضل لتحقيق الا

ٔ
داة لاتخاذ قرار، تخطيط واستخدام المال على نحو ا

ٔ
    الميزانية هي ا

طير شخصي
ٔ
تا

ن 
ٓ
ختها نهى). الا

ٔ
عدت مليكة ميزانيتها (بمساعدة ا

ٔ
يت كيف ا

ٔ
لقد را

 ميزانيتك الخاصة!
ٔ
حان دورك! املا

نه ليس 
ٔ
ن يكون موجبا، وإلا هذا يعني ا

ٔ
خير ا

ٔ
تنبيه ! يجب للسطر الا

لديك ما يكـفي من الدخل، وبالتالي ليس لديك ما يكـفي من المال 
لجميع مصاريفك.
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ميزانيتي
وقية )الدخل 

ٔ
المبلغ ( بالا

مجموع جزئي

خري
ٔ
ا

موال
ٔ
تحويل الا

مجموع الدخل

المصاريف 
مصاريف ضرورية ( الاحتياجات ) 

غاز، كهرباء، ماء.

التغذية

النقل

دوية
ٔ
صحة/ا

اتصالات/ (هاتف)

خر
ٓ
ا

مجموع جزئي (الاحتياجات)

مصاريف اختيارية ( الرغبات )

مجموع جزئي ( الرغبات )

مجموع المصاريف

مجموع الدخل - المصاريف =

الادخار

 بما في ذلك الادخار للحالات الطارئة

ن فرحان حت 
ٓ
إخت، ا

بنك جيتي 
إنت إختي ، مليكة. إندور فبلد نجبرو 

حل لمشاكلك كاملة...

ولا، يالتن نعرف كم من الوقت إتكد 
ٔ
ا

إتخلص فيه دينك كامل... 
يغير يال إدير فراسك من ياك إكد حد 

إسير تسيير زين، يالت إسلف إلا حسب 
ذ لي يدخر، ياك إكد إخلص. ذ همم .  



داة تستخدم لتسيير مجموع الدخل - الميزانية.
ٔ
•  توجد ا

•  للتمكن من إنشاء ميزانيتك، لا بد من حساب دخلك ومصاريفك. بفضل هذا الحساب، يمكننا تحديد قدرة 
ن يضع المال جانبا.

ٔ
الادخار، بمعني، كم بمقدور الشخص الواحد ا

و حالات تغيير للوضعية المالية.
ٔ
حيانا تعديل الميزانية في حالات غير متوقعة ا

ٔ
•  يتعين ا

هداف.
ٔ
ن كيفية صرف المال وادخارہ، وبصورة تتحقق بها الا

ٔ
•  الميزانية تساعد على اتخاذ القرار بشا

رسائل رئيسة

3. تابع ميزانيتك واحترمها !

قصة سالمة
ن تواجه كـثيرا من النفقات الشهر الماضي. ونتيجة لذلك، 

ٔ
سلمى جارة مليكه، كان عليها ا

عياد الكبيرة في قريتها. و قد خصصت 
ٔ
هذه السنة، كان هناك العديد من الحفلات والا

سرتها. من 
ٔ
قصدا منها مبلغا لهذا في ميزانيتها. خلال الموسم، اشترت الهدايا والتغذية لا

نها 
ٔ
ا دركت 

ٔ
ا ميزانيتها.  من  لها  تبقى  كم  لمعرفة  المصاريف  بحساب  قامت  خر، 

ٓ
لا حين 

كـثر مما كان متوقعا، فنظرت إذن ميزانيتها بدقة. لقد وضعت مبلغا جانبا لشراء 
ٔ
نفقت ا

ٔ
ا

قل ما يمكن على الملحقات، لتعويض 
ٔ
ن صرف ا

ٓ
ملحقات لهاتفها المحمول. إنها تقرر الا

المصاريف الزائدة. 

سئلة
ٔ
ا
 

• ماذا تفعل سالمة لاحترام ميزانيتها ؟

• خذ الاحتياط من المال في الميزانية للنفقات غير المتوقعة

• تذكر في الغالب كم خصصت لتصرفه 
• قم بمتابعة ما تصرف 

كـثر من ما هو محدد في الميزانية
ٔ
ن لا تصرف ا

ٔ
كد من ا

ٔ
• تا

خر
ٓ
قل علي ا

ٔ
كـثر على شراء معين، فاصرف ا

ٔ
• إذا كنت تصرف ا

وجه، للحد من النفقات
ٔ
عدد قائمة ا

ٔ
• ا

سرتك في إعداد الميزانية واحترامها 
ٔ
شرك ا

ٔ
• ا

• إحفظ ما تدخره بعيدا عنك لكي لا تصرفه 

إرشادات
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+++
+++++
+
+

طير شخصي 
ٔ
تمرين / تا

مينة السنغالية بنت عم بوبكر الذي يبيع السمك 
ٔ
نظر ورقة متابعة الدخل وورقة متابعة المصاريف لا

ٔ
ا

في ميناء نواكشوط:

مينة 
ٔ
الاسم :   ا

كـتوبر
ٔ
 الشهر:   ا

السنة:  2012 

ورقتي لمتابعة الدخل 

01/10/2012
01/10/2012
17/10/2012

بيع السمك 
بيع السمك 
بيع السمك 

وقية
ٔ
20000 ا

وقية
ٔ
40000  ا

وقية
ٔ
10000  ا

وقية مجموع الدخل 
ٔ
70000  ا

ورقتي لمتابعة المصاريف 
مينة 

ٔ
الاسم :   ا

كـتوبر
ٔ
 الشهر:   ا

السنة:  2012 

وقيةإيجار01/10/2012
ٔ
15000 ا

نعم لا

وقيةكهرباء01/10/2012
ٔ
3000 ا

وقية قميص جديد05/10/2012
ٔ
1000 ا

المساهمة في07/10/2012
سرة : 

ٔ
 التغذية للا

رز والزيت
ٔ
وقيةشراء الا

ٔ
20000 ا

سرة07/10/2012
ٔ
وقيةاشتراكات في جمعية الا

ٔ
2000 ا

م)10/10/2012
ٔ
وقيةالمال المرسل  (الا

ٔ
15000 ا

وقيةلجنة IMF(تمويل متناهي الصغر)10/10/2012
ٔ
1000 ا

وقيةرصيد الهاتف20/10/2012
ٔ
1000 ا

دوية21/10/2012
ٔ
وقيةصحة/ا

ٔ
2000 ا

المساهمة بمناسبة وفاة 26/10/2012
حد الجيران

ٔ
وقيةا

ٔ
1000 ا

المجموع

مجموع الدخل- المصاريف

الادخار 

وقية
ٔ
61000 ا

وقية
ٔ
9000 ا

وقية
ٔ
9000 ا
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ن دورك! يمكنك استخدام الاستمارتين التاليتين لمتابعة دخلك ومصاريفك، ولتتمكن كذلك من احترام 
ٓ
والا

هدافك
ٔ
ميزانيتك، وإذن تحقق ا

 ورقتي لمتابعة الدخل

الاسم :
الشهر :
السنة : 

مبلغ المصروف وصف المصاريف التاريخ 

الدخل الكلي

ورقتي لمتابعة المصاريف

الاسم :
الشهر :
السنة : 

مبلغ المصروف  وصف المصاريف متوقع التاريخ
نعملا

الادخار= (مجموع الدخل-المصاريف)

مجموع المصاريف

مجموع الدخل



البرامج  المهاجر ”التمويل المتضامن 
38

ن تتذكر كم برمجت لتصرفه.
ٔ
•  لكي تبقى في حدود ميزانيتك، عليك ا

•  خصص بعض المال في الميزانية، للمصاريف غير المتوقعة.

سرتك في إعداد الميزانية وفي احترامها.
ٔ
شرك ا

ٔ
•  ا

ن تعرف مبلغ دخلك الإجمالي. إن معرفة ما تكسبه خطوة مهمة للسيطرة على مالك والتخطيط 
ٔ
•  يجب ا

لمصاريفك مسبقا.

همية بمكان للسيطرة على ميزانيتك. كما يمكنك مراجعة 
ٔ
ن تعرف المبلغ الإجمالي لمصاريفك. هذا من الا

ٔ
•  يجب ا

كـثر مما كان متوقعا.
ٔ
نفقت ا

ٔ
نك ا

ٔ
مصاريفك، عندما ترى ا

نك كل شهر تكسب مبلغا مختلفا، يمكنك كذلك إعداد ميزانيتك 
ٔ
•  تنبيه! إذا كان لديك دخل غير منتظم، بمعنى ا

قل.
ٔ
وقات التي تكسب فيها ا

ٔ
كـثر لتعويض الا

ٔ
خذك لمتوسط الدخل وادخارك عند ما تكسب ا

ٔ
من خلال ا

سبوع، 
ٔ
•  تنبيه! إذا كنت تعمل في القطاع غير المصنف، قد يكون من المفيد إعداد ميزانيتك كل يومين، كل ا

كـثر مناسبة لك.
ٔ
وليس كل شهر. فعليك اتخاذ القرار الا

رسائل رئيسة
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مليكة، حانين 
وفيت

ٔ
ن ا

ٓ
ا

عجل ...إخت نوه 
ٔ
يو، سالمة، ا

ٔ
ا

إتحانيني فالدار. كيفنه جات من 
نواكشوط 

عجل ...إخت نوه 
ٔ
يو، سالمة، ا

ٔ
ا

إتحانيني فالدار. كيفنه جات من 
نواكشوط 

عش 
ٔ
ويالتي ننصب ا

التركة. 
كـتلك، عند إخبار عن 

والدهم ؟ 

لا من وقت لوقت،
 إنكد إنكول من دون تعاونيتن، لمور كانو إكدو إعود 

ن وحدي لكايمة إبشؤون تركة من اليوم
ٓ
صعي. ا

ٔ
ا

 لماتلين فبلد.  

إدوريتعدل كلشي 
إنشاء الله  

جل إنعود صراحية، 
ٔ
تختير نكبل ذ لكت سالمة... يغير من ا

ما تليت إنحان من الرجالة شي كبير. مي إعود عندي ياسر 
من الفظة، لاہ نشري بكرات و وت ترفد الخضرة

نهاية إنهار، في تجكجة، في حريثت تعاونية الخضروات 
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مين نشري هادي
رفود الخضرة من تعاونيتن... 

ٔ
 الوت إتكد بسهولة تسمحن ا

إنكد مل إنتم نكريه لتعاونيان لخرات.  

عندك الحك

محتاجة إنفكر
 حت إفذ، ويالتي نكبظ شوفير، مي يخلك كلشي ... 

وفية الدين يالت إنخلص.  

علي النوهة خته إكبير مشاكلها كاملة. نوه محاسبة ، نصحتها بنها إتعدل ميزانية يكان يوضاح إلها لمور.
ٔ
إلين وصلت لبله، مليكة ردت ا

ن فرحان حت 
ٓ
إخت، ا

بنك جيتي 
إنت إختي ، مليكة. إندور فبلد نجبرو 

حل لمشاكلك كاملة...

ولا، يالتن نعرف كم من الوقت إتكد 
ٔ
ا

إتخلص فيه دينك كامل... 
يغير يال إدير فراسك من ياك إكد حد 

إسير تسيير زين، يالت إسلف إلا حسب 
ذ لي يدخر، ياك إكد إخلص. ذ همم .  

وضاح إلها 
ٔ
النوه عدلت ذ لي إتعهدت بيه. كوته خبيرة إفذ النوع، عاونت ختها إصغيرة مليكة  فتعدال مزانية مفصلة، يعد ذاك، إلين ا

عل النوه مشكلته إمع ذ الكان زوجه . هو كان يعطيه الفظة لنفقات التركة وإلين إمرض ولهم، مليكة طلبت 
ٔ
لمور المالية، مليكة ردت ا

من هله إعاونوها فشراي إدو لإبر اليوم. مليكة عرفت بن ماكان عنده شي مدخرتو.
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شكرا إخت لكبيرة، الوثيقة نفعتني حت 
... ما نعرف سمحالة لاه نشكرك.

بعد شي من الزمن
مايالتي يكون إنساعدك؟ 
إنت مالك إخت إصغيرة

مليكة وخته لكبيرة النوه إقتنمو الفرصة يكانهم إكيس خوهم الراعي لجاب حيوان إبشكل معقت في تجكجكة.   

باكي فيا ذل إخلك كامل... 
كان يالتي إنعود ادخرت شي الراسي وما 

عل زوجي السابق.
ٔ
اعتمدت ا

عل
ٔ
يالتك تفتح حساب ادخار ا

 إسمك، مليكة. حساب إعود خالك فلوقات لفاصلة فيه...
ل نقل الخضروات.

ٔ
 وتكدي إمل تدخري فيه لمشروعك ا

عندك إلحك،
 السالمة هاذ يسمح إله بنه إتسير ذل تدخر  

وتحقق اهدافه...

يام/ مليكة إجتمعت إمع جاراته، السالمة وعايدة كل وحدة منهم عنده شركة إصغيرة لتكييف وتعليب التمور. 
ٔ
بعد ا

يغير  يالتك إتعودي
 متكايسة، يكانك ما إتعدل إختيار ماه زين: 

راعيني إنخلص شي من الخدمات لمان نحتاج إلهم... 
قنعوني بني نفتح حساب رسومو كلفتني ياسر في 

مؤسسة تمويل 

إفذي النقطة عايدة عندہ إلحك....
فضل

ٔ
 يال حد يختار البنك الا

بعد شي، مليكة عكبت إختارت تفتح حساب فوحدة من مؤسسات التمويل لقطت جاته واتافكت إمعاہ خته لكبيرة النوه. عايدة هي مل، 
قرت بنه تكبظ لخبار يكانه تعرف بسمحالة تكـفل حسابه، كيف مليكة، إتكيس مؤسسات التمويل وحدة وحدة يكانها تجبر وحدة تتماشة 

إمع احتياجاته.    

هداف محددة لتحقيقها. 
ٔ
ننا وضعنا ا

ٔ
كـثر سهولة لتحقيق مشاريع حياته إذا كنا نعرف ما نريد وا

ٔ
مر ا

ٔ
•  يتعلق الا

نفاق.
ٔ
ن تتذكر كيف خططت للا

ٔ
• البقاء ضمن ميزانيتك، عليك ا

خر لا... ويمكن للمدخرات القيام بالتخطيط  للاحتياجات 
ٓ
•  يمكن تخطيط بعض الاحتياجات مقدما، والبعض الا

المستقبلية.

رسائل رئيسة
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QUIZ

ي دوافع تدخرون؟
ٔ
جل ا

ٔ
د.1 إلا

اشتراك، جمعية 
نشطة المدرة للدخل

ٔ
إنشاء الا

تمويل حدث اجتماعي 
سكن

الإحتياط  في حالة صدمة قوية

شخاص غير القاطنين  في السينغال
ٔ
بالنسبة للا

مساهمة في نقل جثمان
إعادة الإقامة إلى الوطن 

خر
ٓ
ا

د.2 ما هي الوسائل التي تستخدمها للادخار ؟
من سيولة عندكم 

في بنك 
في مؤسسة تمويل متناهي الصغر 

قرباء 
ٔ
حد الا

ٔ
لدي ا

لدي جمعيتكم
 CAF صندوق دعم مالي

خرى
ٔ
تكافل إجتماعي، ا

كـثر 
ٔ
د.3  ما هي الوسيلة التي تبدوا لكم الا

مانا و لماذا ؟ 
ٔ
ا

كـثر 
ٔ
د.4  ما هي الوسيلة التي تبدوا لكم الا

تطبيقا ولماذا ؟ 

ي مناسبة تقومون بالادخار ؟
ٔ
د.5 في ا

سبوع
ٔ
كل ا

كل شهر
عند اقتراب العطل
عياد

ٔ
عند اقتراب الا

قل مصاريف خلافا لما هو معتاد 
ٔ
عندما يكون عندكم ا

ثناء اجتماعات جمعيتكم 
ٔ
ا

د.6 ما هو مبلغ ادخاركم في السينغال؟
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د.7  كم تتوصلون إلي وضعه جانبا كل شهر بعد 
تمكنكم من دفع التكاليف اللازمة (بما في 

ذلك القرض إذا كان هذا هو الحال)

كـثر، إذا 
ٔ
ن بإمكانكم ادخار ا

ٔ
د.8  هل تعتقدون ا

فضل طريقة لتسيير ميزانيتكم ؟
ٔ
كانت لديكم ا

 لماذا ؟

نواع منتجات 
ٔ
د.9  هل تعرفون العديد من ا

الادخار ؟

شخاص غير القاطنين  في السينغال
ٔ
بالنسبة للا

د.10  ما هو مبلغ ادخاركم داخل بلد إقامتكم ؟
منذ كم من الزمن لم تلمسوه؟

ي دوافع ترغبون في التوصل إلى قرض 
ٔ
د.11  لا

لتمويل مشروع ؟
سكن

نشاط مدر للدخل، ماهو ؟
مصروف غير متوقع

مصروف مهم
مشروع جمعوي لقريتكم، جمعيتكم

ريد القرض.
ٔ
عرف حقيقة لماذا ا

ٔ
لا ا

خر
ٓ
ا

ن حصلتم على قرض ؟
ٔ
د.11 هل سبق ا
ي مشروع ؟

ٔ
لا

كيف حددتم مبلغ القرض الذي تحتاجونه ؟

معرفة المنتجات 
والخدمات المالية

د. 
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ي مبلغ باستطاعتكم تسديدہ 
ٔ
د.13  هل تعرفون ا

بسهولة كل شهر ؟

د.14  إلى من تتوجهون للحصول على قرض؟
سباب ؟

ٔ
ي الا

ٔ
لا

كـثر صعوبة للتوصل 
ٔ
د.15 ما الذي يظهر لكم ا

إلى قرض؟
ن تكون واثقا من قدرتك على التسديد بانتظام طيلة 

ٔ
ا

مدة القرض. 
ن تصلوا إلي التفاوض مع مصرفكم، مؤسسة تمويل 

ٔ
ا

 ...IMFمتناهي الصغر
فهم الشروط المطلوبة 

السيطرة علي الدخل بفضل الحصول علي القرض

د.16 ماهي المعايير لإختيار قرض جيد
نسبة الفائدة

مرونة شروط النفاذ
الشرحات المقدمة لشرح التكاليف و شروط النفاذ

خر  
ٔ
ا

1. اختاروا طريقتكم للادخار!
سرتك)،  تعرف كم تدخر كل شهر، وكم يجب عليك 

ٔ
و ميزانية ا

ٔ
ت ميزانيتك الشخصية (ا

ٔ
نشا

ٔ
ن ا

ٔ
ن وبعد ا

ٓ
والا

هدافك.
ٔ
ادخاره لتحقيق كل واحد  من ا

سئلة
ٔ
ا

علاہ؟
ٔ
شخاص المذكورين ا

ٔ
ما هي طرق ادخار الا

ضرارها. 
ٔ
كل طريقة ادخار لها فوائدها وا

سفل لتتعرف 
ٔ
 الجدول الموجود بالا

ٔ
إملا

كـثر. 
ٔ
عليها ا

لملء هذا الجدول، فكر على سبيل المثال : 

من مالك.
ٔ
• في ا

• في إمكانية سحبه كما تريد،
جال المحددة لسحب مالك،

ٓ
• في الا

و القليل من المال 
ٔ
•  في إمكانية ادخار الكـثير ا

• في إمكانية الحصول على قرض بفضل ادخارك .
ن يكون المودع من مالك، يجلب لك المال... 

ٔ
• في إمكانية ا

ضرار/ العوائق الفوائدطرق الادخار 
ٔ
درجة الخطرالا

• البنوك
• دوائر البريد

•  مؤسسات التمويل متناهي 
الصغر

• صناديق التكافل 
• تجمع تمويل نسوى 

• المصرف القروي
• تعاونية القرض غير المعلنة

CAF (صندوق ممول ذاتيا) •
• جمعية للادخار والقرض

•  في المنزل (نقدا)
•  عينا (ذهب، مجوهرات، 

رض، دار، وما شابه 
ٔ
ماشية، ا

ذلك)
•  إيداع عند تاجر

قرباء
ٔ
حد الا

ٔ
•  يؤمن المال في ا

الفوائد
ضرار

ٔ
الا



طير شخصي 
ٔ

لتا
ضرار العديد من 

ٔ
ن فوائد وا

ٓ
عرف الا

ٔ
نا ا

ٔ
ختار ا

ٔ
هدافي، ا

ٔ
طرق الادخار. إعتمادا علي ا

إذنً ........................................

رسالة رئيسة
توجد طرق مختلفة للادخار. إذن يجب معرفة 

الطرق المختلفة للادخار
فضلها ملاءمة

ٔ
، لاختيار ا

هدافك.
ٔ
 لاحتياجاتك وا

2. لكي تختار جيدا منتج الادخار...
و  حساب ادخار سكن مؤمل 

ٔ
ة تقدر ب %3 ا

ٔ
منتج الادخار،على سبيل المثال، هو كـتيب الادخار للشباب بمكافا

لمدة 5 سنوات.

تعريف 

منتج الادخار، هو إذن طريقة لوضع المال جانبا، والتي تمكننا من معرفة الخصائص 
المحددة، مثل :

ة 
ٔ
- نسبة المكافا

- رسوم علي الحساب (فتح، إغلاق ...)

- النفاذ إلي الادخار/ مرونة السحب

- سهولة استخدام الخدمة

- شروط فتح حساب الادخار

مين
ٔ
- الضمانات والتا

- توفر المال

... -

ساسية مصنفة للادخار :
ٔ
هذه 3 منتجات ا

و كـتيب الادخار الموجود في المتناول، هو 
ٔ
•  الحساب ا

ملائم إذا كنت تريد التمكن من الوصول إلى مالك في 
ي وقت.

ٔ
ا

•  احساب الادخار المشروع هوملائم، عندما تريد ادخار 
و لا (سكن، 

ٔ
مبلغ ثابت كل شهر لتحقيق هدف محدد ا

تقاعد، زفاف، مشاريع للتنمية ...).

ن 
ٔ
•  االحساب المؤجل هو ملائم إذا كنت تريد لمالك ا

ن مالك 
ٔ
هداف علي المدى الطويل (يعنى ذلك ا

ٔ
يثمر لا

ن لا تستخدمه 
ٔ
رباحا، حال كونك متعهدا ا

ٔ
سينتج ا

لفترة من الزمن محددة مسبقا).

ة مختلفة ).
ٔ
ضرار(على سبيل المثال، نسبة للمكافا

ٔ
كل نوع من المنتج له إذن فوائد وا

مثل لمنتجها للادخار
ٔ
سئلة تطرح علي مؤسسة مالية لاختيار ا

ٔ
مثلة لا

ٔ
ا

• هل يمكننا السحب متى نريد ؟

ة من المال المودع؟
ٔ
• ما هي نسبة المكافا

• هل يمكننا  الحصول على قرض إذا قمنا بفتح حساب ادخار؟

• هل يومية الادخار مرنة؟ (بمعني هل نحن ملزمين بوضع مبلغ معين في تاريخ محدد)

دني لإيداع المال؟
ٔ
• هل هناك حد ا

وانه؟ إذا كان الجواب نعم، كم تصل هذه الرسوم؟
ٔ
ردنا سحبا قبل ا

ٔ
• هل يلزم دفع رسوم إذا ما ا

• كيف يستخدم الزبناء عادة، هذا النوع من الحساب؟

ن يبقى علي الدوام في حساب الادخار ؟
ٔ
و مبلغ يجب ا

ٔ
دنى لمبلغ الإيداع عند فتح حساب ا

ٔ
• هل هناك حد ا

إرشادات

3. اختاروا وسيلة لتمويل 
مشاريعكم!
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Salma

Aïda

Salma

Aïda

سئلة
ٔ
 ا

كـثر قابلية للنجاح؟ لماذا ؟
ٔ
عمال هاتين، ا

ٔ
تي الا

ٔ
ي من امرا

ٔ
• ا

كـثر عرضة للخطر ؟
ٔ
• ما هو الشخص الا

نت لسلمى وعايدة ؟
ٔ
• ما هي الإرشادات التي تقدمها ا

و عايدة، ماذا ستفعل بشكل مختلف ؟
ٔ
• لو كنت سلمى ا

و التمول علي المال الخاص 
ٔ
ضرار الاقتراض ا

ٔ
فوائد وا

ضرارالفوائد
ٔ
الا

كبر كمية من المالالاقتراض
ٔ
• النفاذ إلى ا

• الإسراع   

• تكاليف الاقتراض (الفوائد)
•  وجوب تسديد القرض ومواجهة العقوبات 

إذا لم نحترم الموعد المحدد للتسديد
•  إذا تم القرض عبر مجموعة (صندوق 

تكافل...) يلزم الخضوع لشروط 
الانتساب لهذه المجموعة واحترام 

نظامها

التمول من المال الخاص 
و بفضل ادخاره

ٔ
ا

•  نتجنب تكاليف الاقتراض (الفوائد)
ن يكون حرا في استخدام ماله 

ٔ
•  تمكنه من ا

لما يريد
قل مخاطر الاستثمار إذا كنا نمول 

ٔ
خذ ا

ٔ
•  نا

ننا سنتمكن من الحصول 
ٔ
نفسنا لا

ٔ
نفسنا با

ٔ
ا

قل مال بخطوة واحدة
ٔ
علي النفاذ با

•  نتجنب وجوب تسديد القروض في المستقبل

• النفاذ المحدود إلي المبلغ اللازم
كـثر

ٔ
•  المشروع يتطور ببطء ا

•  استحالة التفاعل مع العديد من فرص 
عمال

ٔ
الا

•  الخطر: لا تلمس ماله المخصص 
للطوارئ، حتى لو تم التمول من المال 

الخاص

طير شخصي 
ٔ
لتا

هدافي وميزانيتي
ٔ
بالنظر من جديد لا

فضل خيار لتمويل مشروعي
ٔ
ن ا

ٔ
عتقد ا

ٔ
، ا

 هو : .........................................
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رسائل رئيسة
• هناك عدة خيارات لتمويل مشاريعكم.

ضراره. فمن المهم فهم وتقييم 
ٔ
•  لكل خيار فوائده وا

شخاص الذين يشاركون في 
ٔ
هذہ الخيارات مع الا

سرتك علي سبيل المثال.
ٔ
فراد ا

ٔ
المشروع، مثل ا

يضا تجميع عدة خيارات للتمويل.
ٔ
• يمكنكم ا

مؤسسة سلمى 

خذتها من زوجك.
ٔ
خرى ا

ٔ
وقية ا

ٔ
وقية و 25.000 ا

ٔ
تِها بـ 100.000 ا

ٔ
لديكِ  شركة تجهيز وتغليف التمور التي بدا

المفيد محاولة وضع  سبوع قد يكون من 
ٔ
ا ن الشركة صغيرة جدا، لكن لديك خطة لتوسيعها شيئا  فشيئا.كل 

ٔ
ا  بما 

الصغر  المتناهي  التمويل  مؤسسة  من  فتحه  تم  الذي  الحساب  لمؤسستك،  التوفير  حساب  في  جانبا   وقية 
ٔ
ا  5000

وضاع 
ٔ
شهر، سوف يكون لديك ما يكـفي من المال لتحسين ا

ٔ
و 4ا

ٔ
قرب إلى مؤسستك  وبهذه الطريقة،فإن كل 3ا

ٔ
الا

الخام  المواد  يمكنك شراء  ن 
ٓ
.الا وتتوسع  تنمو  الشركة  لتجعل  و   ( العمل...  وتحسين ظروف  معدات،  عملك( شراء 

يضا شراء علب 
ٔ
كبر وتنويع مشترياتك.و يمكنك ا

ٔ
ا بكميات 

خرى مثل نواكشوط.
ٔ
بلاستيكية للعملاء الذين يرغبون في نقل التمور إلى مدن ا

فضل للشركة .
ٔ
كلما زاد اقتصادك زادت استثماراتك  وبالتالي تكون  ا

مؤسسة  عايدة 

وقية قرضا من مؤسسة التمويل المتناهي 
ٔ
وقية و 70.000 ا

ٔ
تها بـ 35.000 ا

ٔ
لديك شركة تجهيز وتغليف التمور التي بدا

نت تدفعين 
ٔ
ا الصغر. ومن القرض، قمت بشراء ثلاجة صغيرة  تسمح لك بتخزين المزيد من التمور والاحتفاظ بها. 

سبوع في 
ٔ
سبوعية، بما في ذلك سداد قرضك إلى مؤسسة التمويل المتناهي الصغر كل ا

ٔ
كل ما تبذلينه من نفقات الا

سبوع.
ٔ
وقية في الا

ٔ
الوقت المحدد له. ولكن لا يمكنك حفظ المال إلا 2.000 ا

يت هناك صفقة 
ٔ
يام  تم إطلاق محل صغير في السوق. وكان هذا المحل الصغير عل قيد الإيجار. را

ٔ
إنه في يوم من الا

نك  إذا لم 
ٔ
جرت هذا المحل ستتضاعف مبيعاتك.  قد تقومين باتخاذ قرارك بسرعة لا

ٔ
جيدة: قمت بالمحاسبة إذا استا

.
ً
وقية قرضا

ٔ
خيك 1 مليون ا

ٔ
خذت من  ا

ٔ
 ا

ً
خر سوف يقوم بذلك .  إذا

ٓ
جري المخزن فورا ، فإن شخصا ا

ٔ
تستا



4. عند الحاجة، اختر جيدا منتجك للقرض !

سئلة 
ٔ
 ا

كـثر ملاءمة لوضعه. هل سبق 
ٔ
•  زيدان له مشروع محدد تماما. إنه يطلب معلومات للحصول علي منتج القرض الا

ن فعلت مثله؟ كيف حدث ذلك؟
ٔ
ا

تعريف 
خر.

ٓ
القرض :  هو إجراء بواسطته يقوم شخص ما، بوضع مبلغ من المال تحت تصرف شخص ا

هذا المال يتعين استرجاعه بعد فترة معينة.

الفائدة :  هي ثمن إيجار المال المقترض لفترة معينة.

تمرين
 قم بربط الكلمات بالتعاريف المناسبة

الفائدة

العقوبات

ن يدفعه للمقرض عند 
ٔ
مبلغ علي المقترض ا

عدم تسديد القرض (على سبيل المثال، الحجز 
لملكية عقارية، لسيارة، لادخار...)

 بعد استلام قرض 
ٔ
الفترة التي تبدا

ول تسديد.
ٔ
ما، وقبل ا

مدة القرض
مبلغ قرض موافق عليه من 
طرف المقرض، بدون فوائد

س المال الممنوح
ٔ
را

حق إلغاء عقد القرض. وهذا يسمح للمستهلك بتغيير 
وجهة نظره، حتى بعد توقيع العقد ويمنع علي المؤسسة 

جل المحدد.
ٔ
المالية دفع مال القرض قبل انتهاء الا

و كـفالة
ٔ
ضمانة ا

مبلغ من المال يدفعه المقترض للمقرض، 

علاوة على المبلغ المسدد من القرض، من 

جل التمكن من استخدام مال المقرض.
ٔ
ا

و 
ٔ
مدة الإعفاء ا

جيل
ٔ
التا

و 
ٔ
القيام بتسديد كل دينه ا

جزء منه قبل انتهاء العقد

حق الرجوع إلي الوراء
 الشخص الذي سيقضي قرضكم في حالة 
ن نطلب من 

ٔ
العجز من جانبكم. يمكننا ا

ن يشارككم في توقيع اتفاقكم 
ٔ
هذا الشخص ا

للقرض مع المقرض. 

وان 
ٔ
الدفع قبل الا

الفترة التي يجب على 
المقترض استخدام المال 

ثناءها.
ٔ
وتسديده ا
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هاذو المعلومات الهامة سمحت لزيدان إنو يتنظم حت

ذرك، إندور انركز اعل
 مشروعي في نواكشوط، بي إلي إندور انوف 

كرايتي عن قريب... وإندور إنمش رسائل للبنوك 
و مؤسسات التمويل متناهية الصغر بنواكشوط 

يكان نعرف شروط معط الدين
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سئلة 
ٔ
ا

•  استنادا إليك، عندما ترغب في اختيار المقرض، ما الذي 
ن تحلله؟

ٔ
يجب ا

عناصر تؤخذ في الاعتبار عند اختيار المقرض
• نسبة الفائدة

•  النسبة السنوية الفعالة الإجمالية (ن س ف إ)، بمعني، التكلفة السنوية الحقيقية - للقرض (بما في ذلك رسوم الملف، 
مينات الإلزامية ...)

ٔ
والتا

• المبلغ الذي يمكن الحصول عليه

ي مبلغ من القرض، مبلغ الضمان ...)
ٔ
• سهولة النفاذ إلي القرض (على سبيل المثال، مبلغ الادخار المطلوب لا

• الإسراع في الحصول على المال

خر في التسديد
ٔ
• مبلغ العقوبات المفروضة في حالة التا

• الموقع الجغرافي للمقرض

خر (شرعية، تخويفات، تهديدات ...)
ٔ
• طرق التحصيل حالة التا

• إلزامية استخدام القرض لهدف خاص (سكن، استثمار منتج ...)

و مدة الإعفاء 
ٔ
جيل ا

ٔ
• إمكانيات التا

خرى: فتح حساب جاري، وتحويل المال، وبطاقة الائتمان المصرفية، خدمات 
ٔ
•  إمكانات الوصول إلى الخدمات المالية الا
و الإنترنت ...

ٔ
بواسطة الهاتف المحمول ا

طير شخصي
ٔ
لتا

هدافي 
ٔ
بالنظر من جديد إلى ا

نني في حاجة إلى 
ٔ
عتقد ا

ٔ
وميزانيتي، ا

قرض : 

عتقد 
ٔ
إذا كنت في حاجة إلى قرض، ا

فضل مقرض بالنسبة لي هو : 
ٔ
ن ا

ٔ
ا

........................................

لانعم

رسائل رئيسة
ن 

ٔ
ولا يجب ا

ٔ
•  لمعرفة الاستخدام الجيد لمنتج القرض، ا

نفهم جيدا كل العبارات المتعلقة بالقرض.

ن يقوم به في الوقت 
ٔ
•  على المقترض مسؤولية  التسديد وا

المحدد.

خذها  ببساطة !
ٔ
•  الاقتراض هو عملية جدية. فلا تا

ن تتعرف على 
ٔ
ولا يجب ا

ٔ
•  للاختيار الجيد لمنتج القرض، ا

مختلف المنتجات، مستفسرا عن خصائص كل واحد 
منها. فبفضل هذه المعلومات، يمكنك القيام باختيار 

كـثرها ملاءمة لاحتياجاتك !
ٔ
ا

•  الذي يسدد ديونه يزداد ثراء !

5. تنبيه ! لا تفرط في الديون !

سئلة 
ٔ
ا

• ما ذا تفعل مليكة ؟

• ما تصورك عن ما سيحدث لمليكة ؟

تعريف 

الديون المفرطة، هي استحالة الفرد عن مواجهة ديونه الشخصية.

إرشادات لتجنب الديون المفرطة
• لا تقترض مبلغا من المال لا يمكنك تسديده.

وجد العلاقة 
ٔ
حسب نسبة ديونك: اجمع مبلغ دخلك الشهري إلي مبلغ دفعاتك الشهرية لتسديد ديونك. ا

ٔ
•  ا

خذ قروض جديدة إذا كانت دفعاتك الشهرية للتسديد قد بلغت 
ٔ
نه لا ينبغي ا

ٔ
بين هذين الرقمين. عادة، نعتبر ا

%30 من دخلك.

خير.
ٔ
مينا مع المقرض بخصوص مسببات التا

ٔ
خرت في قضاء دفع شهري، فكن ا

ٔ
• إذا تا

سرتك، حول كيفية تسديد قرضك.
ٔ
صدقائك، ا

ٔ
• استمع لإرشادات مقرضك، ا

• قلص بعض تكاليف الحياة اليومية لتسديد دينك.

سيس ادخار للطوارئ لتتمكن من مواجهة الحالات الطارئة دون المساس بتسديد القرض.
ٔ
• قم دوما بتا

وان لقرع ناقوس الخطر 
ٔ
•  تصرف ! اذهب لرؤية الشخص الذي يهتم بك في المؤسسة المالية. لا تنتظر فوات الا

وطلب المساعدة.

مين نشري هادي
رفود الخضرة من تعاونيتن... 

ٔ
 الوت إتكد بسهولة تسمحن ا

إنكد مل إنتم نكريه لتعاونيان لخرات.  

عندك الحك

محتاجة إنفكر
 حت إفذ، ويالتي نكبظ شوفير، مي يخلك كلشي ... 

وفية الدين يالت إنخلص.  
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طير شخصي
ٔ
لتا

نا مفرط في الديون (ة)؟
ٔ
هل ا

كـثر من %30 من دخلك 
ٔ
هل تسدد شهريا ا

الشهري (بمعنى ما تكسبه كل شهر) ؟

شخاص الذين يعيشون في 
ٔ
بالنسبة للا

الخارج، هل يطلبون في الغالب قروضا قابلة 
و قروضا متجددة) معتبرة ؟

ٔ
للتجديد (ا

   
كـثر 

ٔ
 هل قروضك تغطي مصاريفك الجارية ا

كـثر (تغذية، إيجار، فاتورة. ...) ؟ 
ٔ
فا

 

جالا لتسوية 
ٓ
كـثر غالبا، ا

ٔ
كـثر فا

ٔ
هل تطلب ا

المصاريف الثابتة (الإيجار، وفواتير 
الكهرباء ...) ؟

سئلة، 
ٔ
حد هذه الا

ٔ
جبت بنعم علي ا

ٔ
إذا ا

ن تكون مثقلا 
ٔ
فكن على انتباہ! يمكنك ا

ن تكون كذلك. 
ٔ
و معرضا لخطر ا

ٔ
بالديون ا

قم بالتصرف فورا بإعداد ميزانية، والتحدث 
قرب 

ٔ
مع المقرضين لتسديد ديونك في ا

وقت ممكن، ولا تدخل في الدوامة 
الفاسدة.

لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

رسالة رئيسة
ن تقترض هو قرار يتخذ في نفس الوقت مع قرار المقترض.

ٔ
• ا

• تجنب الاقتراض من اجل تفادي تسديد قرض !

• لا يمكننا الحصول علي العديد من القروض.

ن يحمل ).
ٔ
س ا

ٔ
عين لا تحمل، ولكن تعرف ما يمكن للرا

ٔ
• الا

مثل وولوفي. 

• مال القرض ليس ملكا لك. 

حرك، مرة إخر، 
مرة إخر، 

في اسبانيا، علي متن سفينة الصيد 

إنت إمالك، بوبكر؟
 بالك موهون ، ذا صباح

مت وحش 
لونزو

ٓ
اهلي ، ا

قول...
 إنت وفيت 
تكوينك؟ 

عل 
ٔ
إبدي، يغير كلش ا

ما يرام... إنحان امتحان 
وتوف

ٔ
شهادتي  ا

خيك الشهادة
، يا صاحب، راعين بعد 
إمقدر شجاتك، بوبكر. 

ما فم شي يخلع مين انعود 
عندن معونة لهل...

ثيرات الشاطئ 
ٔ
عل ذاك، تا

ٔ
 وا

إمهدة قريتن   

ولاده في 
ٔ
... قريتن معتمدة حت إعل ا
شغلت الصيانة.  

هذه الظاهرة ما عند حد فيه شي، 
صغيرة مي إكد إعدل 

ٔ
واكان لخلاص ا

شي يواجعة، ياصاحب.  

يالت نقتتنع بذا لكت، يغير... 
إل ما إعدل ذرك إدور يصعاب تعدال 

في العيمان الجاية 
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ن إملي تلفنت لهلي، مالو ياسر  
ٓ
... شاطنهم التخمام بمشروع تحويل الحوت وتخزينو و ا

نقلو شور نواكشوط.

فكرة زينة، بوبكر

هومى إمل فاصلين في الفظة إدروە في زر 
يكان إنعدلوا بيه دارن، لخسرت بسبب 

الفيضانات.  

هذا زين، يغير لا تنس تدخر إشوي إراسك، 
الزمن مي يعرف حد لو شي

بوبكر كيفنو إجبر اخلاصو. إكبظ  قرار سليم بنو  يطرح 
منها. 

ٔ
الفظة في حساب يكان إا

مان 
ٔ
ذارك فظتي في ا

الشباك جزء منداخل حسابي الجاري
 مصرفي ولاني إمخلص شي إلين إنعمل 
بطاقتي... إندور إنعمله لهاذي العملية... 

وإعل ذاك، هو مفتوح اليوم كامل 

زين حت إنتهوت هذه الفرصة ياك إندير كريدي في 
كـثر. 

ٔ
تلفوني من بطاقتي المصرفية... كان عندي ا

جاہ إتصال بعد ذاك.

لو والدي
ٓ
ا

 هاذ إنت؟ 

في نفس الوقت، في موريتاني.

... إمتلفنلاك، يولي
 فخبار والدتك... تتحضر للحج... يالتك إتمشيلن 

ياسر من الفظة، عجلانة... 

إنت إشحالك بوبكر؟
 ”شيم واسي امع البرد“ 

شونه؟
 مرة اخر؟
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إفهمت ذا لكلت، يوالدي، يغير فت 
مشيت إلكم الفظة لمخصص إلكم 

في ميزانيتي، يغير، والدي ؟  

نعرف، 
نعرف، يولي 

يو، والدي لاه امشيلكم هاذي الفظة...
ٔ
يو، ا

ٔ
ا

نمشيه بيه. 
ٔ
 إعطيني شي من الوقت يكان نجبر طريقة ا

لمبعد فترة من الزمن، فنفس اسبوع، بوبكر إمرض. وجعتو ركبتو 
ٔ
ن متا

ٓ
ا

 ومنهار، ما إتل عندي  ادخار

هاذي الفظة لاه تسمحلي نداو، يغير بما ماتل عندو باش يشري إدو ولا باش إخلص الطبيب، بوبكر قرر إسلف الفظة  
إنه ما كانت متوقعة إندور إنخلص امع 

فايدة لكبيرة...

إندورنتخلة،  في الشهرة الجايين، عن 
ن واهل.

ٓ
ادخاري لمشاريعي ا إل خلص دينو 

يستقن

رصات في ميناء نواكشوط. إجبر صاحبو إدريسا 
ٔ
شهور، سفينة صيد بوبكر ا

ٔ
بعد ا

شوي من الوقت.
ٔ
كريب منو، بعد ا

ٔ
لساكن ا

إنت حاكم راسك 
إمالك إدريسا 

إنكزتلي ، بوبكر  

عطيت الفظة 
ٔ
صباح، ا

ٔ
عادلي 12 ساعة، من ا

لشوفير ”7 إبلايص“ بنو يعطهال والدتي 
المريضة بالسكر إلي ذرك مافات جبرت شي ... 

هاذ خالعني 

معني، خلصتو إعل ذاك....    
ٔ
ا

ما كان يالتك ها، 
هيه جوق ها ها  

ٔ
ا

حت

تعرف ذ إلي إنكال.... ياسر من شوفيرات 
تاكسي بين المدن إعملو الفظة لفل 

إلباناهم إلين يخسرو وتاتهم.

جر.  
ٔ
إدريسا يتمن وتوف بن ذ ما يخلك لشوفير الوت المش إمعاه الفظة ، هاذ معناہ بن الفظة لاہ تتا
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يالتك تم تكبظ الطريق الصالحة، 
مانة، يصاحب 

ٔ
اكـثرا

سابك إنجي لموريتان، والدتي تلفنتلي بن إنمشيله شي من الفظة... 
خت ميمونة لاه تبر بالعملية ولابد من شراي إدو بالعجلة... 

ٔ
ا

مشيت شور إبلد تحوال الفظة لإكريب من بل 
ٔ
ا

شغلتي... إعطاوني تاقط نملاه فيه طلب التحويل، 
كديت إمشيها من دون مشاكل... 

مشات شور فرع تابع لهاذ التحويل إل 
ٔ
والدتي ، ا

عطاتهم كردانتيته وجبرت الفظة من دون 
ٔ
مشيت منو ا

مشاكل.

شبه
ٔ
عندك إلحك، هاذ ا

ہ هاذي تلفون إتصوني 
ٔ
ا

لو، والدتي
ٓ
ا

 كلشي إبخير ، فم؟

إنت فرحان حت؟

هاذي والدتي، وإخت إمل إبرات 
وسماو إعلي إطفيل 

وب، تلفون 
ٔ
مبروك، ا

اتصوني ملي

لو، والدتي، كان مشقول بالي ... 
ٓ
ا

هيه... الشوفير جابلك الفظة... 
ٔ
ا

حمد الله،  

ن فارحان لك،
ٓ
ا

وف، خفت حت ووالدتي كادت 
ٔ
ا

ما تشري إدواها...

هاذ قرار، ماتليت نوخظ 
إعل ذو الطرق. 
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هـ 2. بماذا يخدمكم هذا الحساب في البنك ؟
تلقي الراتب 

كـتابة شيكات لحل مشكلة التسديد و الفواتير 
وضع المال جانبا 

تسديد الدين 
عضاء الجمعية

ٔ
جمع اشتراكات ا

سحب المال عند الحاجة للسيولة

شخاص غير القاطنين في موريتانيا 
ٔ
للا

الادخار في البلد
سرة الباقية في البلد   

ٔ
توفير المال للا

تسوية الموردين والفواتير في موريتانيا
سحب المال عند الحاجة للسيولة في بلد إقامتكم 

   

هـ 1 . هل لديكم حساب مصرفي في موريتانيا ؟
إذا كان الجواب لا  انتقلوا مباشرة إلى  هـ6    نعم   لا

لانعم

خرى التي 
ٔ
هـ 3.  ما هي منتجات البنوك الا

تستخدمونها ؟
 (

ٔ
وقات(نوع كـتيب ا

ٔ
حساب ادخار في المتناول  في كل الا

خرى للادخار 
ٔ
حسابات ا

قرض، حدد الهدف
منتجات التوظيف 

مين الحياة    
ٔ
تا

هـ 4. كيف ولماذا اخترتم البنك الذي تتعاملون معه؟
القرب 

يفرضه رب العمل
صدقاء

ٔ
حد الا

ٔ
مرشد من ا

سهولة فتح الحساب 
خرى، حدد

ٔ
ا

هـ 5.  عندما يلزم، ما هي الصعوبات التي تتلقاها 
و النفاذ إلي المنتجات 

ٔ
في فتح حسابك ا

المصرفية ؟ 

ليس لديكم حساب مصرفي في موريتانيا 

و في 
ٔ
هـ 6.  هل تشعرون بالارتياح عندما تدخلون وحدكم في بنك ا

مؤسسة تمويل متناهي الصغر ؟  
لانعم

هـ 7.  كيف تحافظون على الدخل الذي 
تكسبونه؟

ن بإمكانكم المقارنة بين المؤسسات المالية 
ٔ
هـ 8.  هل تظنون ا

لوحدكم ؟  
لانعم

لانعمهـ 9. هل ترسلون المال بشكل منتظم عن طريق التحويل؟

موال ( هـ.3 و هـ.4 )
ٔ
تحويل الا

ي دوافع؟
ٔ
هـ 10. لا

سرية
ٔ
مصاريف ا

سري
ٔ
دعم نشاط اقتصادي ا

سري
ٔ
سكن ا
صحة 
تم  

ٔ
ما

ميلاد،زفاف 
عياد

ٔ
ا

لوازم مدرسية

خيرة الاثني عشر(12)، كم 
ٔ
شهر الا

ٔ
هـ 11.  في الا

سرتكم ؟
ٔ
رسلتم المال لا

ٔ
مرة ا

هـ 12. ما هو المبلغ في الحالة العامة؟

هـ 13. كيف ترسلون المال؟
قرباء 

ٔ
حد الا

ٔ
عن طريق ا

- إذا كان الجواب نعم ، فلماذا ؟ 
ضرار ؟

ٔ
- وما هي الفوائد وما هي الا

عن طريق جمعية 
- إذا كان الجواب نعم ، فلماذا ؟ 
ضرار ؟

ٔ
- وما هي الفوائد وما هي الا

عن طريق تاجر
- إذا كان الجواب نعم ، فلماذا ؟ 
ضرار ؟

ٔ
- وما هي الفوائد وما هي الا

مؤسسة تحويل المال
يهم ؟ 

ٔ
- إذا كان الجواب نعم ، ا

- فلماذا؟ 
ضرار ؟

ٔ
- وما هي الفوائد وما هي الا

عن طريق مصرف 
- إذا كان الجواب نعم ، فلماذا ؟ 
ضرار ؟

ٔ
- وما هي الفوائد وما هي الا

 



كن لديك الثقة في نفسك عندما تستخدم مؤسسة مالية!

بعد شي، مليكة عكبت إختارت تفتح حساب فوحدة من مؤسسات التمويل لقطت جاته واتافكت إمعاه خته لكبيرة النوه. عايدة 
هي مل، قرت بنه تكبظ لخبار يكانه تعرف بسمحالة تكـفل حسابه، كيف مليكة، إتكيس مؤسسات التمويل وحدة وحدة يكانها تجبر 

وحدة تتماشة إمع احتياجاته.    

سئلة 
ٔ
ا

• ماذا فعلت مليكة قبل فتح حساب في مؤسسة مالية ؟

تعريف 
و خصوصية تتكـفل بمختلف العمليات المرتبطة بالمال : 

ٔ
مؤسسة مالية : مصلحة عمومية ا

الإيداع، والادخار والقرض وخدمات التسديد...

كـتيب المتعلم
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 تمرين
ن تقوم بالاختيار

ٔ
سئلة التي تطرحها علي المؤسسات قبل ا

ٔ
فكر في الا

خصائص يطلب دراستها لاختيار مؤسسة مالية

المالية  المؤسسة  خصائص 

• القرب الجغرافي بالنسبة للمهاجر

سرة الباقية في البلد
ٔ
• القرب الجغرافي  بالنسبة للا

• سمعة وثقة المؤسسات المالية

• حضور وجودة الخدمات غير المالية (التكوينات ...)

عمال عن بعد(الانترنت، الهاتف..)
ٔ
• إمكانية إنجاز الا

شخاص (زمن الانتظار، واحترام الزبون، 
ٔ
•  جودة الخدمة وكـفاءة الا

ولغات التخاطب...)

•  عند الاحتياج، شروط الانتساب إلى المؤسسة (مساهمة، دورية 
عضاء ...)

ٔ
الاجتماعات وسلطات اتخاذ القرار للا

سعار وشروط  الخدمات المالية وجودة المعلومات 
ٔ
•  شفافية الا

المقدمة للزبناء

جير، 
ٔ
•  وجود منتجات خاصة ملائمة لوضعي القانوني (طالب، ا

متقاعد...)

موال للتنمية المشتركة  ...)
ٔ
عمال خيرية للمؤسسة (الا

ٔ
• ا

المالية المؤسسة  منتجات  خصائص 
 (هنا، مثال للادخار) 

• النفاذ إلي الادخار/ مرونة السحب

• سهولة وتسهيل الاستخدام

• الشروط الضرورية لفتح حساب الادخار 

من
ٔ
• الا

خرى 
ٔ
ة تسمح بالوصول إلى المنتجات والخدمات الا

ٔ
•  نسبة المكافا

للمؤسسة المالية

• تكاليف الادخار (رسوم، وعقوبات)

• سيولة

خلاقية للمنتج (تمويل دائم، بيئية، إسلامية، تنمية مشتركة ...)
ٔ
• قيم ا

سئلة للطرح
ٔ
ا



?
بطاقة 2 بطاقة 1

بطاقة 3

ولم  مفرط،  دين  وضعية  في  نا 
ٔ
ا

نني 
ٔ
لا علي تسديد قرضي،  قادرا  عد 

ٔ
ا

فقدت للتو عملي. 

ن 
ٔ
ا البنك  بإمكان  مما  خشي 

ٔ
ا نا 

ٔ
ا

سدد قرضي. 
ٔ
يقوم به تجاهي، إن لم ا

تي إلى
ٔ
ن يا

ٔ
يمكن ا

و 
ٔ
ا حاجياتي  خذ 

ٔ
يا و 

ٔ
ا منزلي،   

؟
ٔ
سوا

ٔ
و ا

ٔ
سرتي ا

ٔ
حاجيات ا

 
ٔ
طيرهم، يوضح كل واحد منهم علي حدة، مبدا

ٔ
هؤلاء الذين تم تا

حماية لزبناء المؤسسات المالية علي سبيل الذكر2

• تجنب الإفراط في الديون.

• اقترح تسعرة شفافة ومسؤولة.

• قم بتطبيق طرق مواتية للتحصيل.

شخاص العاملين.
ٔ
خلاقي من جانب الا

ٔ
• ضمان السلوك الا

ضرار.
ٔ
• توفير سبل، تمكن من تصليح الا

• ضمان سرية معلومات الزبناء.

كـثر 
ٔ
ا تناسب  التي  تلك  إلى  والنظر  ومنتجاتها  خصائصها  دراسة  يلزمك  المالية،  مؤسستك  جيدا  تختار  •  لكي 

لاحتياجاتك.

سئلة المناسبة علي 
ٔ
•  لدراسة خصائص ومنتجات مؤسسة مالية، فإنه من المهم قراءة الكراسات  جيدا، وطرح الا

العاملين: لا تتردد، في طلب التوضيح إذا استشكل عليك شيء !

ي منها، يمكن 
ٔ
و في بنك، لا يعني بالضرورة الارتباط با

ٔ
ن ندخل في إحدى مؤسسات التمويل متناهي الصغر ا

ٔ
•  ا

 في البحث عن المعلومات.
ٔ
ن نبدا

ٔ
ا

•  يمكن للجميع الوصول إلى خدمات المؤسسات المالية (ولكن مع الوثائق المناسبة) لا بد من العثور على الذي 
فضل !

ٔ
يناسبنا على نحو ا

•  كوني زبونا في المؤسسة المالية، فلدي حقوق ! 

رسائل رئيسة

2 كن ذكيا عندما تقوم بإرسال المال!
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 تمرين
عط إجابة لكل بطاقة من البطاقات التالية

ٔ
و ا

ٔ
 حاول إيجاد حل ا

بطاقة 6بطاقة 5بطاقة 4

حاول ?
ٔ
نا جالس في مؤسسة مالية. ا

ٔ
ا

المتداولة،  سعار 
ٔ
الا بيان  فهم 

ٔ
ا ن 

ٔ
ا

لكن

لقراءتها،  لي  عطيت 
ٔ
ا التي  الكراسة 

جدا  صغيرة  كـتابة  على  تحتوي 
المصطلحات  جميع  فهم 

ٔ
ا لا 

المستخدمة فيها

فعل ؟ 
ٔ
قرضين ? ماذا ا علي  حصلت  ن 

ٔ
ا سبق  لقد 
من البنك :

لمصاريف  خر 
ٓ
والا لمنزل  حدهما 

ٔ
ا  

ن 
ٓ
الا البلد.  تتعلق باحتفال ديني في 

تنقل 
ٔ
ود شراء دراجة نارية صغيرة لا

ٔ
ا

عليها بسهولة. مصرفي

هذا  هل  ثالثا.  قرضا  إعطائي  رفض   
طبيعي ؟

فعل ؟ 
ٔ
ن ا

ٔ
 ماذا يمكنني ا

المرسل ? المال  لاستلام  ذهبت  لقد 
في  يعيش  الذي  خي 

ٔ
ا قبل  من 

نه لا
ٔ
كد لي ا

ٔ
الخارج. وا

عند  شيئا  دفع 
ٔ
ا ن 

ٔ
ا علي  يجب 

مني  طلب  ذلك،  ومع  الاستلام. 
وقية ، 

ٔ
العامل دفع 2000 ا

مصرفي ?هل هذا طبيعي؟   مع  عميق  اختلاف  في  نا 
ٔ
ا

حول حادثة وقعت.

توجه ؟
ٔ
ين ا

ٔ
 إلى ا

 هل هناك شخص في البنك يمكنه 
ن يساعدني ؟

ٔ
الجاري ?ا بحسابي  يهتم  الذي  العامل 

نني استلمت مبلغا 
ٔ
الشخصي يعرف ا

كبيرا الشهر

فراد 
ٔ
حد ا

ٔ
 الماضي. فهل يمكنه إبلاغ ا

سرتي دون إذن مني ؟
ٔ
ا
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سجلوا في الجدول التالي الفوائد و 
ضرار لكل طريقة إرسال للمال 

ٔ
الا

علاہ.
ٔ
موضحة بالرسوم ا

موال
ٔ
ضرار الفاعلين في تحويل الا

ٔ
فوائد و ا

مصنف 

ضرار الفوائد  فاعل في التحويل 
ٔ
الا

غير مصنف 

تعريف 
موال، هم الهيئات التي لها مؤسسة تعترف بها 

ٔ
إن الفاعلين المصنفين في تحويل الا

نشطها في الإطار القانوني.
ٔ
الدولة (المسجلة في السجل التجاري) والتي تنفذ ا

موال، هم الفاعلون ”غير الرسميين“، الذين 
ٔ
إن الفاعلين غير المصنفين في تحويل الا

نشطتهم المالية في تحويل المال. 
ٔ
ليس لهم وجود معترف به شرعيا، بغية ممارسة ا

و غير مصنف، فالمعايير 
ٔ
مهما يكن الفاعل، الذي نختاره للقيام بتحويل المال، مصنفا ا

ن تؤخذ بعين الاعتبار لاختيار نمط للتحويل هي كالتالي علي وجه الخصوص :
ٔ
التي يجب ا

• تكلفة الإرسال (تدفع من طرف المرسل)
خرى)

ٔ
• لجنة الصرف (من عملة إلى ا

• تكلفة الاستقبال (تدفع من طرف مستقبل التحويل)
• القرب الجغرافي ( للمرسل والمستقبل)

من
ٔ
• الا

• الاسراع.

تمرين
 

سئلة التي تطرح علي فاعل في تحويل المال؟
ٔ
ما هي الا

فكار :
ٔ
 هذه بعض الا

 

سرتي؟
ٔ
فراد ا

ٔ
حد ا

ٔ
رسل المال إلى ا

ٔ
ن ا

ٔ
• كيف يمكنني ا

• ما هي الاستمارات التي يجب علي ملؤها لإرسال المال؟

ها الشخص الذي يستقبل مالي؟
ٔ
ن يملا

ٔ
• ما هي الاستمارات التي يجب ا

ي بطاقة تعريف ضرورية لإرسال المال؟
ٔ
• ا

ي بطاقة تعريف ضرورية لاستقبال المال؟
ٔ
• ا

تمكن من إرسال المال؟
ٔ
نا بحاجة إلى فتح حساب مصرفي في مصرفكم حتى ا

ٔ
• هل ا

ن يتوصل المستقبل بالمال، كم يستغرق ذلك من الوقت؟
ٔ
جل ا

ٔ
• من ا

• كم يكلف التحويل؟

و سيدفع رسوما إضافية عند الاستقبال؟
ٔ
رسله، ا

ٔ
نا ا

ٔ
• هل المستقبل يحصل على كل المبلغ الذي ا

موال بالفعل؟
ٔ
ن المستقبل قد استلم الا

ٔ
كد من ا

ٔ
• كيف يمكنني التا

و تعديل التحويل؟
ٔ
 • هل يمكنني إلغاء ا

صلي؟
ٔ
موالي إلي عملة بلدي الا

ٔ
• ما هي نسبة الصرف المستخدمة في تبديل ا

ي عملة يتلقاہ المستقبل؟
ٔ
وقية، فبا

ٔ
رسلت المال بالا

ٔ
• إذا كنت ا

و توجد خدمة لتحويل المال عن بعد (الإنترنت، والبريد...)؟
ٔ
• هل يجب علي الحضور شخصيا إلي البنك، ا

سرة، والذي 
ٔ
و وكلاء لمصرفكم وتقع في _____________ (مكان إقامة فرد من الا

ٔ
•  هل لديكم فروع ا

رسل إليه المال)؟
ٔ
ن ا

ٔ
ود ا

ٔ
ا

المال تحويل  في  مصنف  فاعل  علي  طرحها  يمكن  سئلة 
ٔ
ا

ن تعرف جيدا الإجراء المناسب لتحويل المال (المستندات المطلوبة والتكاليف، وشبكة الفاعل...).
ٔ
• من المهم ا

و حساب إلى حساب.
ٔ
ربع كيفيات لتحويل المال: نقد إلى نقد، حساب إلي نقد، نقد إلى حساب، ا

ٔ
• هناك ا

•  ختر كيفية التحويل بناء على وضعيتك ووضعية الشخص الذي نرسل إليه والفاعل في التحويل (تكلفة 
مثل الذي 

ٔ
الإرسال، لجنة الصرف، تكلفة الاستقبال، القرب الجغرافي ...) كل ذلك يسمح باتخاذ القرار الا

يناسب احتياجاتنا.

قربائك !
ٔ
• قم بحماية إرسالاتك، اختر الطرق الرسمية وسهل السحب لا

رسائل رئيسة

الفوائد
ضرار

ٔ
الا



كـتيب المتعلم
73

البرامج  المهاجر التمويل المتضامن 
72

لباس، هذا مي
 يمنعن من إنظوك إقداي.

لحسن حظي، إلين وقعت عقدي، 
مين

ٔ
ذا لمشغلني وصاحب نقابة شركـتي كالول إني إمساهمة في التا

ي حادث إخلك لي، كيفت إدو، والفحوصات ولحكيم في 
ٔ
 ليالتو يتحمل نفقات ا

مين
ٔ
كد لي بالتا

ٔ
الطب... كمت إص وتلفنت لصاحب النقابة يكان ا

كدهالي،
ٔ
ي حادث إخلك لي وا

ٔ
 يالت يتحمل نفقات ا

 من فم كيست الطب وخف إعلي ذاك كامل....
ن منفس.

ٔ
عل ذاك ما خلصت الفكاتير ا

ٔ
وا

عل كراعي وتكسر صبعي...
ٔ
شهر، طيحت اوردناتير كنت إنعدل ا

ٔ
ن، إل لو ست ا

ٔ
ا

 عادلت كل شي يكان إنوكـف نزيف الدم وإلويت إعليه بانسمي إمع اون واجعني، 
لمت حت.   

ٔ
ورم اصبع كراعي، وواصلت شغلتي، يغير إتا

ٔ
يغير في دحميس، ا

عندك الحك، يغير خفت من اتعود فكـتيرت الطب
 كبيرة وما نقدر إنخلص فكاتير الردو، وبانسما وإدو. لحسن الحظ، والدي سلفي شي من الفظة.

عل ما يرام . المرة الجاية، نبقي نجبر حل إياك ما نطلب والدي لعندو نفقات
ٔ
 واداويت ومش كلش ا

 الدار الياسرة.  

ول مرة يجابروا مع بوبكر وعيشت في اجتماع جمعية الشباب الموريتانيين في نواكشوط.
ٔ
زيدان ومليكة متعارفين، ا

مليكة،
 ياك لباس، شيم 

واسي كراعك

إلتو كراعي شور الشغلة، 
سبوع الماضي...

ٔ
الا

وجعني من لول، يغير
ٔ
ما ا

ورم كراعي حت 
ٔ
 لا معاد الدحميس إلين ا

واجعة 

زينب تتمن اتعدل شركـته

يغير، حد 
مريض مي إكد يشتغل.  

عاكب ذاك 

يام، كراعي إوجعني حت، وماتليت 
ٔ
عاكب ذاك ، با

إنكد نشتغل، إذا، طلبت من جمعيتن لإتعاون حت، اتكول شنواس،. هذه علمتني بن عند 
مين، يكان 

ٔ
عل ما يرام. في المرة الجاية، لاه نكر بشور وثيقة التا

ٔ
مين. وداويت وإرجع كلش ا

ٔ
تا

حسن استخدام    
ٔ
ميني ا

ٔ
إنعود كيف مليكة، ونستخدم تا

ذا هو
 اليالة
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هذا في مصلحتك، زيدان،
ن إهل دائما إدور عندي باش يداواو، كيفت إخت 

ٔ
 ا

ن فتران
ٓ
ميمونة، إلين عدلت عملية قيصرية. ا

فكرة زينة

ن، ظاهرلي بن يال
ٔ
ا

 إنسولوا يكان خالك في موريتان طريقة 
تعدال وداديات الصحة للشباب.

يو...نجابروا بعد ست 
ٔ
ا

شهر في نواكشوط لاجتماع الجاي... إنكدوا نكبظوا 
ٔ
ا

معلومات عن  وداديات الصحة للشباب.

يو إلي
ٔ
ا

 اللقاء

شهر في 
ٔ
بعد ست ا

نواكشوط

É

D U C A T I O
N
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N
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E

QUIZ

و
ن تسير المخاطر 

ٔ
ا

وتعرف الوداديات 
مينات  

ٔ
والتا

مين
ٔ
عرف ماذا يعنى التا

ٔ
نا ا

ٔ
لانعمو 1. ا

مين.
ٔ
نني بحاجة إلى تا

ٔ
عتقد ا

ٔ
و 2. ا

 إذا كان الجواب نعم، فلماذا ؟

مينكم ؟
ٔ
و 4. كيف ولماذا اخترتم تا

القرب
لزمه رب العمل

ٔ
ا

صدقاء
ٔ
حد الا

ٔ
مرشد من ا

تسهيلات فتح حساب 
خرى، حدد

ٔ
ا

مين. 
ٔ
و 3. عندي تا

ي خطر ؟
ٔ
حتمي  ضد ا

ٔ
إذا كان الجواب نعم، لكي ا

كـتيب المتعلم
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وراق 
ٔ
توجه، وما هي الا

ٔ
عرف إلى من ا

ٔ
نا ا

ٔ
و 5.  ا

المطلوب توفيرها للحصول على تعويض 
ميني.

ٔ
عن تا

لانعم

و 6.  لقد حصلت مسبقا على مال من مؤني، عندما تعرضت 
لمشكلة (عن الذي كنت مؤمنا عنه).

لانعم

صلة في الحياة، ولكن يمكن الوقاية من بعض المخاطر.
ٔ
• المخاطر المتا

•  وفي بعض الحالات، يمكن من المدخرات الصغيرة التعامل مع حالات الطوارئ. ولكن في غيرها، من المدخرات 
الشخصية لا تكون كافية.

مين.لحماية نفسك . ويجب وضع عائلتك في استراتيجيات  لتغطية كل الجوانب.
ٔ
نه من الضروري استخدام التا

ٔ
• وا

مين 
ٔ
ي الحالات يتم تغطيتها، ما هي فوائد التا

ٔ
ن يعرفوا في ا

ٔ
مينية ا

ٔ
•  المعرفة قوة. يجب على الناس الذين لديهم تغطية تا

مين.
ٔ
ن يكون لديهم  نسخة من بطاقة التا

ٔ
التي يحق لها وكيفية تقديم الشكوى. يجب على الجميع ا

رسائل رئيسة
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سئلة 
ٔ
ا

ن تكون بدون مال للعلاج) ؟
ٔ
ن يفعل لكي يتفادى ما حدث له (ا

ٔ
• في تصورك، ماذا كان بإمكان بوبكر ا

 
ن تحدث في الحياة ؟

ٔ
خرى التي تعرفها والتي بإمكانها ا

ٔ
نواع المخاطر الا

ٔ
• ما هي ا

جوبة: السرقة، موت الماشية بالنسبة للمنمين، الجفاف بالنسبة للمزارعين، والكوارث الطبيعية، والبطالة، 
ٔ
(الا

والوفاة، والمرض، والعجز  ...)

قل تصورا، قد تكون لها نتائج سلبية بالنسبة لنا.
ٔ
و ا

ٔ
كبر ا

ٔ
    الخطرهو خطورة، ا

تعريف 

مين
ٔ
 التا

ٔ
مبدا

ن نقع في خطر شيء ما (حادث، 
ٔ
مين هو الاحتياط المسبق، قبل ا

ٔ
 التا

ٔ
إن مبدا

ن نضع المال جانبا للتوصل لتعويض في اليوم الذي وقع فيه 
ٔ
مرض، سرقة ...) وا

هذا الحدث.

ن وقع 
ٔ
شكال الحماية لكل شخص سبق ا

ٔ
مين هو شكل من ا

ٔ
التا

ي حدث  
ٔ
و ا

ٔ
عقدا علي شكل تعويضات نقدية إثر حادث ما، ا

مين.
ٔ
يطاله التا

خذ عقد 
ٔ
مثال: إذا كانت لدينا سيارة، فبإمكاننا ا

مين  تكاليف الإصلاحات 
ٔ
مين، بحيث يدفع التا

ٔ
التا

حالة وقوع حادث.

مين الودادية
ٔ
مينتا

ٔ
هيئة التا

مين، غير 
ٔ
مين الودادية هو شركة تا

ٔ
تا

هادفة للربح، والتي هي ملك جماعي 
عضائها وتسعي في مصلحتهم بشكل 

ٔ
لا

فضل 2
ٔ
ا

مين هي مؤسسة تقدم خدمات 
ٔ
هيئة التا

مين تسعى إلى تحصيل 
ٔ
مين. هيئة التا

ٔ
التا

رباح.
ٔ
الا

مين
ٔ
وثيقة التا

طلب تعويض لخسارة محمية 
مين

ٔ
بوثيقة التا

علاوة
وثيقة معطاة للشخص المؤمن من قبل 

مين مشيرة إلي نهايات 
ٔ
و ودادية للتا

ٔ
هيئة ا

مين
ٔ
و شروط عقد التا

تعويضات
شخص يستقبل المال من 

مين عند حدوث خطر مؤمن
ٔ
التا

مستفيد
مبلغ من المال  يدفعه صاحب الوثيقة 

مين 
ٔ
مين لتفعيل وثيقة التا

ٔ
لهيئة التا

والحفاظ عليها صالحة.

ن المطالبة 
ٔ
مين تثبت ا

ٔ
بطاقة موجهة لممول التا

صاحب الوثيقة قد دفع علاواته.

من 
ٔ
بطاقة الما

مبلغ من المال تدفعه هيئة 
مين، إما للشخص الذي يدعي 

ٔ
التا

خر معين
ٓ
و لمستفيد ا

ٔ
مطالبة ا

لمبعد فترة من الزمن، فنفس اسبوع، بوبكر إمرض. وجعتو ركبتو 
ٔ
ن متا

ٓ
ا

 ومنهار، ما إتل عندي  ادخار
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طير شخصي
ٔ
تا

ضع جانبا للحالات 
ٔ
ن ا

ٔ
ي مبلغ  يجب ا

ٔ
ا

الطارئة؟

للقيام بمواجهة الحالات الطارئة، ينصح، 
ضعاف 

ٔ
بالوضع جانبا لما يعادل ثلاثة ا

متوسط الدخل الشهري!

 التمرين  التالي :
ٔ
ن دورك! املا

ٓ
            والا

مبلغ ادخار لحالة طارئة = 
. . . . . . . . . . متوسط الدخل الشهري : .

 3   ×                    

ن تحصل 
ٔ
هذا بالذات هو المبلغ الذي يجب ا

عليه جانبا في حالة طارئة. 

• المخاطر ملازمة للحياة.

ن تكون متوقعة.
ٔ
• بعض المخاطر يمكن ا

ساس وجود ادخار لمواجهة حالات طارئة ”قاصرة“ (انظر 
ٔ
•  من الا

ن تدخر هو العمل الرئيس 
ٔ
نواع مختلفة من الحالات الطارئة) : ا

ٔ
ا

لتخفيف المعاناة.

ن 
ٔ
خرى من الحالات الطارئة، الادخار الشخصي يمكن ا

ٔ
نواع ا

ٔ
•  لا

مين.
ٔ
ن نوجه نداء إلي التا

ٔ
لا يكون كافيا: يجب ا

سرتي يجب وضع استراتيجيات لتغطية 
ٔ
•  لحماية نفسي وحماية ا

هذين الجانبين.

رسائل رئيسة

بالنسبة للشباب الذين 
يتطلعون إلي مستقبلهم المهني

حضر مشروعك مسبقا ! 

ز
طير شخصي  

ٔ
 تا

مشروعك المهني : معرفة نفسك ، الحرف و محيطك 

فكرتك عن الحرف 

كـثر )
ٔ
و ا

ٔ
( فكرة واحدة ا

فوائدك 

ضرارك
ٔ
ا

فوائد ولايتك 

ضرار ولايتك 
ٔ
ا

خطة عملك : 
ماذا تحتاج للوصول إليها لتحسين 

و تشغيلك الذاتي ؟
ٔ
شروعك في العمل ا

تكوين ؟
هلية ؟ شهادة ؟

ٔ
ا

خبرة ؟ فترة تديبية
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 ما الذي تحب عمله للبلد ؟
ن

ٔ
تمني ا

ٔ
ا

ي قطاع؟
ٔ
في ا

هل تعرف نفسك؟ ما هي
 ميزاتك وعيوبك؟

هل لديك التكوين
 المناسب لمشروعك؟

ما هي التكوينات الموجو
دة لمشروعك؟

هل مشروعك ملائم لولايتك
و المكان الذي تريد

ٔ
صلية ا

ٔ
 الا

ن تعمل فيه؟
ٔ
 ا

للمزيد من المعلومات، قام مكـتب العمل الدولي ومشروعه المهاجر، بتطوير دليل قابلية التشغيل في موريتانيا. 
قم بقراءة هذا الدليل:  سوف يجلب لك الكـثير من المعلومات المفيدة !

شياء تعلمتها في السابق بفضل هذا التكوين:
ٔ
ثلاثة ا

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

لا تنس ثلاث إرشادات لتسيير المال بشكل جيد :

• الإنفاق بحكمة
• الادخار بانتظام
• الاستثمار بذكاء.

نعم ولكن
 نحاول، المهم ! 

الوقت حليفنا !

سهل
ٔ
الكلام ا

مر !
ٔ
 من القيام بالا

الملحقات

نواع القروض الموجودة لتمويل مشاريع ما ؟
ٔ
• ما هي ا

• ما هو سعر الفائدة ؟
• هل يجب تقديم ضمانات للحصول على الائتمان ؟ 

س المال، إذا كان هناك واحد ؟
ٔ
• ما هو مقدار را

ن تدفع السداد والفائدة ؟
ٔ
• كم مرة يجب ا

• ما لحظة  كل دفعة ؟
خرى الممكنة ؟

ٔ
•  ما هي الفرص الا

خير السداد ؟
ٔ
ن تدفع في حالات تا

ٔ
• ما هو مجموع الرسوم التي يجب دفعها؟ وما هي الغرامات التي  ينبغي ا

ن تسلم المبالغ المسددة ؟
ٔ
ين ينبغي ا

ٔ
• ا

• كم وقتا يستغرق للحصول على قرض وتملك المال ؟
• كم مرة يجب الذهاب  إلى مؤسسة مالية لاستكمال طلب القرض ؟

• ما هي الوثائق التي يحتاجها المقترض  للحصول على قرض ؟

و التي تطرح علي المقرض  قبل القيام باختياره
ٔ
سئلة المعدة للطرح ا

ٔ
مقترحات الا

�لي� قابلية �لتشغي�
دوات

ٔ
المجلد 1 : الا

دليل الموارد حول التكوين
المهني، التشغيل والتشغيل الذاتي

موريتانيا

 
ُ

مُوريتانِيّة
ْ
 ال

ُ
ة سْلامِيَّ

ْ
 الا

ُ
ة جُمْهُورِيَّ

ْ
ال

”الحكم الرشيد لهجرة اليد العاملة  وارتباطها بالتنمية في مالي وموريتانيا 
والسنغال“ و ”ترقية التشغيل المنتج والعمل اللائق للشباب في موريتانيا“

مشاريع مكـتب العمل الدولي التي تمولها وزارة التشغيل الإسبانية والضمان 
جل التنمية 

ٔ
الاجتماعي والوكالة الاسبانية للتعاون الدولي من ا

مكــــــتب 
العمـــــل
الدولــــي



و التي تطرح علي مؤسسة مالية قبل قيام الشخص باختياره 
ٔ
سئلة المعدة للطرح ا

ٔ
مقترحات الا

خصائص للدراسة لاختيار مؤسسة مالية

القرب الجغرافي بالنسبة 
للمهاجر

خر 
ٓ
و مكان ا

ٔ
•  هل يوجد فرع لمؤسسة مالية قريب مني، من (منزلي، مكان عملي ا

مناسب بالنسبة لي)

وتوماتيكي قريب مني من (منزلي، 
ٔ
•  إذا كانت لدي بطاقة مصرفية، هل يوجد شباك ا
خر مناسب بالنسبة لي) ؟

ٓ
و مكان ا

ٔ
مكان عملي ا

سرة (إذا 
ٔ
القرب الجغرافي بالنسبة للا

م لا)
ٔ
كنا نعيش معهم ا

سرتي الباقية في البلد  (من منزلهم، من 
ٔ
•  هل يوجد فرع لمؤسسة مالية قريب من ا

خر مناسب لهم) ؟
ٓ
و من مكان ا

ٔ
مكان عملهم ا

سمعة وثقة داخل المؤسسة المالية 
سئلة يراد طرحها علي نفسك و 

ٔ
(ا

قاربك)
ٔ
علي ا

•  هل هذه المؤسسة المالية لها سمعة حسنة ؟

قاربي حول هذه المؤسسة ؟
ٔ
•  بما يفكر ا

•  هل هذه المؤسسة المالية تشعرني بالثقة ؟

و 
ٔ
ن سمعت كلاما عن مشاكل متعلقة بهذه المؤسسة المالية في الصحافة ا

ٔ
•  هل سبق ا

قارب ?
ٔ
من طرف الا

عرف شخصا قد وقعت له مشكلة مع هذہ المؤسسة المالية؟ من هو ؟ كيف تم 
ٔ
•  هل ا

حلها ؟

وجود وجودة خدمات غير مالية 
(التكوينات ...) 

عضاء ؟
ٔ
•  هل تقدمون خدمات تكوين للعاملين / الا

موال التنمية المشتركة ...) ؟
ٔ
عمال تقييم ادخار للمهاجرين (ا

ٔ
•  هل لديكم ا

عمال إنسانية ؟
ٔ
•  هل تقومون با

•  هل تضعون تحت تصرف الزبناء إرشادات لتسيير الاستثمارات وحساباتكم؟ 
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عمال عن بعد 
ٔ
  إمكانية إنجاز ا

(انترنت، هاتف....) ؟
عمال عن بعد ؟ ما هي؟

ٔ
هل تقدمون خدمات تسمح با

جودة الخدمة وكـفاءة العاملين 
 (وقت الانتظار، احترام الزبون، 

لغات التخاطب  ...)

ثناء الزيارة
ٔ
يطلب تحديدها في عين المكان ا

عند الحاجة، وشروط الانتساب 
للمؤسسة

•  هل توجد شروط انتساب لمؤسستكم المالية؟ إذا كان الجواب نعم، ما هي؟

سبوعية، شهرية، سنوية ... ؟
ٔ
•  كم هو مبلغ المشاركة؟ الذي ينبغي دفعه بطريقة ا

•  ما هي دورية اجتماعات المؤسسة؟

•  هل  المشاركة في هذه الاجتماعات إلزامية؟  إذا كان الجواب نعم ، ما هي العقوبات 
التي  نتعرض لها إذا لم نحضر اجتماعا؟

عضاء المؤسسة؟
ٔ
•  ما هي السلطات التي تستند إلي قرار، والمخولة لا

سعار وشروط الخدمات 
ٔ
شفافية الا

المالية وميزة المعلومات التي تقدم 
سئلة معدة لطرحها على 

ٔ
للزبناء (ا

نفسك)

سعار والشروط    في المؤسسة المالية؟
ٔ
•  هل تم تعليق الا

خرى للإعلام (مواقع 
ٔ
و وسائل ا

ٔ
•  هل المؤسسة المالية لديها كراسات   توضيحية ا

حتاجها 
ٔ
إنترنت ...)؟ إذا كان الجواب نعم ، هل حصلت على جميع المعلومات التي ا

ثناء إطلاعي علي الوثائق؟
ٔ
ثناء قراءتي لهذه الكراسات / ا

ٔ
ا

•  هل الوثائق المقدمة من المؤسسة المالية تفهم  بسهولة؟

وجود منتجات خاصة موافقة 
لوضعي القانوني (طالب، عامل 

جر، متقاعد ...)
ٔ
مقابل ا

و خدمات مالية خاصة تخصني ؟ (شاب، طالب، متقاعد، عامل 
ٔ
•  هل توجد منتجات ا

عمال...)
ٔ
جر ، زوجة، رجل ا

ٔ
مقابل ا

موال 
ٔ
عمال خيرية للمؤسسة (ا

ٔ
ا

التنمية المشتركة  ...)
عمال لصالح التنمية ؟ إذا كان الجواب نعم، ما هي؟

ٔ
•  هل تقوم مؤسستك با

صلي ؟
ٔ
•  هل لديكم مال للتنمية المشتركة لدعم المهاجرين في مشاريعهم في بلدهم الا

•  كم مرة يمكنني السحب؟النفاذ إلي الادخار / مرونة السحب 

سحبه؟
ٔ
ن ا

ٔ
دنى لمبلغ يجب ا

ٔ
•  هل هناك حد ا

•  هل يجب علي دفع مستحقات العقوبات للقيام بالسحب من هذا الحساب؟

وقات العمل لافتتاح المؤسسة المالية؟راحة وسهولة الاستخدام
ٔ
•  ما هي ا

ن يهتم عامل بزبون. 
ٔ
جل ا

ٔ
•  كم من الوقت تستغرقه فترة الانتظار في المتوسط، من ا

نحاء البلد؟
ٔ
وتوماتيكية في جميع ا

ٔ
•  هل توجد شبكة من الشبابيك الا

خر (منطقة 
ٓ
وتوماتيكي ا

ٔ
•  هل تؤخذ مني الرسوم، إذا قمت بالسحب من شباك ا
خرى)؟

ٔ
و مؤسسة مالية ا

ٔ
خرى،  في الخارج ا

ٔ
جغرافية ا

•  هل يتلقى الزبناء كشوف الحساب؟

ي تواتر ؟
ٔ
•  كم مرة و في ا

و البريد الإلكـتروني؟
ٔ
•  هل تقدمون خدمات معاملة تجارية  بالهاتف و/ا

سئلة للطرح
ٔ
خصائص مؤسسة مالية ا

سئلة للطرح
ٔ
خصائص مؤسسة مالية ا



الشروط الضرورية لفتح حساب 
الادخار 

دنى من المال المودع لفتح حساب؟
ٔ
•   ما هو المبلغ الا

حتاج إليها؟
ٔ
•   ما هي الوثائق التي ا

من 
ٔ
موال الزبناء ؟الا

ٔ
و الضمانات الموجودة لحماية ا

ٔ
مين ا

ٔ
•   ما هو التا

ة   
ٔ
ة الادخار؟نسبة المكافا

ٔ
•  ما هي نسبة مكافا

خرى؟
ٔ
•  هل هذہ النسبة قابلة للمقارنة مع نسبة المؤسسات الا

ت؟
ٓ
•  ما هو التواتر لدفع المكافا

ة؟
ٔ
•  كيف يتم حساب نسبة المكافا

يسمح بالوصول إلى منتجات 
خرى للمؤسسة 

ٔ
وخدمات مالية ا

المالية

خرى؟ إذا كان 
ٔ
•  هل بشرائي لمنتج مالي، يمكنني النفاذ إلي منتجات وخدمات مالية ا

سعار مختارة ؟
ٔ
الجواب نعم، ما هي؟ A ا

تكاليف الادخار  (الرسوم 
والعقوبات )

•  كم يكلف هذا؟ (ما هي  الرسوم المعتبرة في الفاتورة للتحويل وللسحب  داخل 
وتوماتيكية)

ٔ
الشبابيك الا

•  ما هي رسوم تسيير حساب الادخار؟

موال من الحساب؟ كيف تقوم به ؟السيولة 
ٔ
•  هل من السهل سحب الا

كمله ؟
ٔ
•  هل المبلغ متوفر با

موال قبل التاريخ المحدد ؟
ٔ
•  هل هناك رسوم يجب دفعها إذا تم سحب الا

خلاقية للمنتج (التمويل 
ٔ
القيم الا

المستدام، البيئية، الإسلامية، 
التنمية المشتركة ...)

خلاقية؟ ما هي؟ 
ٔ
•  هل المنتج المالي يلبي المعايير الا

خلاقية؟
ٔ
جل إثبات احترامه لهذہ المعايير الا

ٔ
•  هل المنتج يحمل علامة ضمان من ا

التعريفات

التعريفات  المصطلحات  

العامة  

الهدف 
الهدف هو الغاية المحددة لعمل ما مستقبلا إما: 

لغسل  كبير  حوض  شراء  مثال   - القادمة  للسنوات   ، القريب   المدى  على  •  مستقبل 
الملابس

قوم 
ٔ
صل إلى التقاعد، مثال ا

ٔ
و ا

ٔ
ولادي ، ا

ٔ
•  مستقبل على المدى الطويل، عندما يكبر ا

بإنشاء شركة .

الرسمي / غير الرسمي 
شكال ” وهذا يعني الامتثال في إطار هيكل او 

ٔ
عموما ، الشيء الرسمي ” هو الامتثال بالا

و قانون . وهو شيء ذو شرعية ومعترف به من قبل السلطات العليا . على سبيل 
ٔ
نظام ا

المثال التكوينات الرسمية وهي التي تتمتع باعتراف من الجهات المعنية.
. على سبيل  إطار صارم  ي 

ٔ
و لا

ٔ
ا قواعد  ي 

ٔ
الرسمي لا يخضع لا فالشيء غير  المقابل  وفي 

المثال القطاعات غير الرسمية التي تشمل الشركات الغير المسجلة في السجل التجاري 
والتي لا تدفع الضرائب.

الميزانية 
هداف.

ٔ
فضل لتحقيق الا

ٔ
داة لاتخاذ قرار، تخطيط واستخدام المال على نحو ا

ٔ
هي ا

الحسابات المصرفية   

الحساب او كـتيب الادخار 
نه يمكن سحبه بدون إشعار 

ٔ
و كـتيب  الادخار هو إيداع المال في ( وهذا يعني ا

ٔ
الحساب ا

و عقوبة )مؤسسة مالية تقرر فيه فائدة ( عادة تكون سنوية ) وعموما لا تسمح باستخدامها 
ٔ
ا

للمدفوعات المباشرة .

حساب الادخار المشروع 
ن حامله يوافق على 

ٔ
هوملائم، لتحقيق مشروع محدد هذا النوع من الحساب ينص على ا

و على الاموال المسددة لفترة من الزمن .
ٔ
المدفوعات الالتزامية و/ ا

ن 
ٔ
ا المثال   سبيل  على  المعروف  ومن   . مسبقا  وضعها  تمت  الفائدة  نسبة  فإن  وعادة 

توفيرات الادخار للسكن تحطط للاستثمار العقاري .

الحساب المؤجل
ن مالك 

ٔ
هداف علي المدى الطويل (يعنى ذلك ا

ٔ
ن يثمر لا

ٔ
هو ملائم إذا كنت تريد لمالك ا

ن لا تستخدمه لفترة من الزمن محددة مسبقا).
ٔ
رباحا، حال كونك متعهدا ا

ٔ
سينتج ا

البرامج  المهاجر التمويل المتضامن 
84

كـتيب المتعلم
85

القرض 

الفائدة
 مبلغ من المال يدفعه المقترض للمقرض، علاوة على المبلغ المسدد من القرض، من 

جل التمكن من استخدام مال المقرض.
ٔ
ا

العقوبات 
المثال،  سبيل  (على  القرض  تسديد  عدم  عند  للمقرض  يدفعه  ن 

ٔ
ا المقترض  علي  مبلغ 

الحجز لملكية عقارية، لسيارة، لادخار...)

سئلة للطرح
ٔ
خصائص مؤسسة مالية ا



التعريفات  المصطلحات  

العامة  

 بطاقة إئتمان
ن تقوم بنفس المعاملات والصفقات التي تقوم بها بطاقة 

ٔ
عموما، يمكن لبطاقة الائتمان ا

نها تتيح، بالإضافة إلى ذلك، الحصول على الائتمان 
ٔ
السحب و الدفع . الفرق الكبير هو ا

متجر  في  الشراء  يمكنك   حسابك،  في  المال  لديك  يكن  لم  إذا  يعني،  وهذا  الفوري. 
خذ قرض من المؤسسة المالية التي باعتك البطاقة (المؤسسات المالية ومحلات البيع 

ٔ
با

بالتجزئة...) 

حكام العقد من الشراء ببطاقة الائتمان، سيتم خصم مبلغ الشراء من حسابك (مرة 
ٔ
وفقا لا

على بكـثير من المنتجات التقليدية 
ٔ
حيان ا

ٔ
و عدة، بمعدل الفائدة في كـثير من الا

ٔ
واحدة ا

الائتمان... ) 
سوف تتلقى بيانا بانتظام من المؤسسة المالية التي باعت لك بطاقة الائتمان، مما يدل 

سعار الفائدة.
ٔ
على المبلغ الإجمالي المخصوم من رصيدك ، و المبلغ المدفوع ، وا

في موريتانيا، هذه البطاقات ليست مفيدة للغاية (باستثناء عمليات الشراء عبر الإنترنت) 
لات لدفع هذا القبيل.

ٓ
نه تم تجهيز التجار قليلة مع ا

ٔ
لا

حيان، تكون البطاقة باللغة الفرنسية، وبالتالي فإن  الناس يسيؤون 
ٔ
انتباه! في كـثير من الا

و بطاقة الدفع.
ٔ
استخدام مصطلح البطاقة للحديث في الواقع عن بطاقة السحب ا

التعريفات  المصطلحات  

القرض   

س المال الممنوح 
ٔ
را

مبلغ قرض موافق عليه من طرف المقرض، بدون فوائد

مدة القرض
ثناءها.

ٔ
الفترة التي يجب على المقترض استخدام المال وتسديده ا

و كـفالة 
ٔ
ضمانة ا

ن نطلب من هذا 
ٔ
الشخص الذي سيقضي قرضكم في حالة العجز من جانبكم. يمكننا ا

ن يشارككم في توقيع اتفاقكم للقرض مع المقرض.
ٔ
الشخص ا

مدة الإعفاء 
ول تسديد.

ٔ
 بعد استلام قرض ما، وقبل ا

ٔ
الفترة التي تبدا

حق الرجوع إلي الوراء
حق إلغاء عقد القرض. وهذا يسمح للمستهلك بتغيير وجهة نظره، حتى بعد توقيع العقد 

جل المحدد.
ٔ
ويمنع علي المؤسسة المالية دفع مال القرض قبل انتهاء الا

وان   
ٔ
 الدفع قبل الا

ن يدفع الغرامات بلا شك ، 
ٔ
و جزء منه قبل انتهاء العقد وعليه ا

ٔ
القيام بتسديد كل دينه ا

لذلك يجب البحث عن المعلومات قبل الشروع في القرض. 

الديون المفرطة
هي استحالة الفرد عن مواجهة ديونه الشخصية.

وسائل الدفع 

لي 
ٓ
بطاقة السحب الا

بطاقة الخصم يسمح لك بسحب المال من حسابك عن طريق إدراجه في جهاز يسمى 
لي غالبا ما يختصر ب(GAB ) بالإضافة إلى إمكانية سحب المال، يمكنك 

ٓ
الصراف الا

خر، وتمويل حسابك.
ٓ
موال من حسابك إلى ا

ٔ
معرفة رصيد حسابك، وتحويل الا

المحمول  الهاتف  الرصيد على  الفواتير وإعادة شحن  البطاقات تسمح لك بدفع   بعض 
لي الخاصة، ولكن من الممكن سحب المال 

ٓ
الخاص بك. كل بنك له شبكة الصراف الا

م لا. ومع ذلك، فإن البنك الذي 
ٔ
لي  ينتمي إلى البنك الذي تتعامل معه ا

ٓ
ي صراف ا

ٔ
من ا

لي الذي ينتمي 
ٓ
تتعامل معه سوف يطلب منك دفع رسوم  كلما  تستخدم جهاز الصراف الا

خر.
ٓ
إلى شبكة من بنك ا

 
و بطاقة الخصم 

ٔ
و الدفع ا

ٔ
بطاقة السحب ا

استخدامها  إلى  بالإضافة   . إلكـترونيا  المصرفية  المعاملات  لجعل  تسمح  البطاقة  هذه 
ثمن  لدفع  لي 

ٓ
الا السحب  بطاقة  استخدام  ويمكنك  لي ، 

ٓ
الا الصراف  المال من  لسحب 

السلع التي تشتريها في كـثير من المتاجر.

ن يكون لديك المال في حسابك وقت الشراء . وكمية الشراء تكون فيها الخصم 
ٔ
يجب ا

من حسابك فورا. وسوف تحصل بانتظام كشف حساب مصرفي يظهر فيه المبلغ الإجمالي 
المخصوم من حسابك و رصيدك .

مينات 
ٔ
المخاطر والتا

مين 
ٔ
التا

ن وقع عقدا علي شكل تعويضات 
ٔ
شكال الحماية لكل شخص سبق ا

ٔ
هو شكل من ا

مين.
ٔ
ي حدث  يطاله التا

ٔ
و ا

ٔ
نقدية إثر حادث ما، ا

مين الودادية
ٔ
تا

عضائها 
ٔ
مين، غير هادفة للربح، والتي هي ملك جماعي لا

ٔ
مين الودادية هو شركة تا

ٔ
تا

فضل.
ٔ
وتسعي في مصلحتهم بشكل ا

مين
ٔ
هيئة التا

مين تسعى إلى تحصيل 
ٔ
مين. هيئة التا

ٔ
مين هي مؤسسة تقدم خدمات التا

ٔ
هيئة التا
رباح.

ٔ
الا

موال
ٔ
الفاعلون غير المصنفين في تحويل الا

هم الفاعلون ”غير الرسميين“، الذين ليس لهم وجود معترف به شرعيا، بغية ممارسة 
نشطتهم المالية في تحويل المال وهؤلاء هم التجار والاصدقاء الخ .

ٔ
ا

موال
ٔ
الفاعلون المصنفون في تحويل الا

هم الهيئات التي لها مؤسسة تعترف بها الدولة (المسجلة في السجل التجاري) 
نشطها في الإطار القانوني. وهي البنوك التجارية، المؤسسات المتناهي 

ٔ
والتي تنفذ ا

الصغر،الوداديات والتعاونيات.

تحويل الاموال 
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التعريفات  المصطلحات  

مينات 
ٔ
المخاطر والتا

مين 
ٔ
وثيقة التا

مين مشيرة إلي نهايات و 
ٔ
و ودادية للتا

ٔ
وثيقة معطاة للشخص المؤمن من قبل هيئة ا

مين.
ٔ
شروط عقد التا

علاوة 
مين والحفاظ 

ٔ
مين لتفعيل وثيقة التا

ٔ
مبلغ من المال  يدفعه صاحب الوثيقة لهيئة التا

عليها صالحة.

تعويضات 
خر 

ٓ
و لمستفيد ا

ٔ
مين، إما للشخص الذي يدعي مطالبة ا

ٔ
مبلغ من المال تدفعه هيئة التا

معين.

المستفيد 
مين عند حدوث خطر مؤمن.

ٔ
شخص يستقبل المال من التا

المطالبة 
مين.

ٔ
طلب تعويض لخسارة محمية بوثيقة التا

من 
ٔ
بطاقة الما

ن صاحب الوثيقة قد دفع علاواته.
ٔ
مين تثبت ا

ٔ
بطاقة موجهة لممول التا
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يديكم كـتيب المتعلم في التهذيب المالي 
ٔ
بين ا

التهذيب المالي، ماذا يعني ؟

حسن ما يمكن.
ٔ
دوات التطبيقية لمعرفة كيفية تسيير المال ا

ٔ
 هو مجموعة من المعارف والا

التكوين في مجال التهذيب المالي الذي ستتابعونه، سيمكنكم من البدء في تنظيم وإعداد مشاريعكم 
المستقبلية.

فضل حول موضوع المال 
ٔ
وسيكون فرصة لكم كذلك للتفكير مليا، حتى تتمكنوا من الاتصال بشكل ا

قاربكم وحل بعض المشاكل.
ٔ
سرتكم وا

ٔ
مع ا

موالكم.
ٔ
فضل لا

ٔ
جل تسيير ا

ٔ
دوات، من ا

ٔ
و إعادة اكـتشاف ا

ٔ
ستتمكنون من اكـتشاف ا

سرار بالنسبة 
ٔ
مين، لم تعد لها ا

ٔ
خيرا، فإن الخدمات المالية مثل القرض والادخار وتحويلات المال والتا

ٔ
وا

لكم!

كيف تستخدم هذا الدليل؟

 ترتيب الفصول يلي ترتيب التكوين في التهذيب المالي.

كـثر!
ٔ
وا بالترتيب الذي يناسبكم ا

ٔ
ن تقرا

ٔ
حرار في ا

ٔ
نتم ا

ٔ
 لكن ا

الرسوم الكاريكاتيرية تعالج كل مواضيع التهذيب المالي، ويمكن قراءتها بشكل منفصل
 من خلال فصول الكـتيب.

العديد  يضم  الكـتيب  هذا 
والاستمارات  التمارين  من 
ملئها  في  الحرية  لديكم  التي 

نفسكم.
ٔ
واستخدامها لا
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ٔ
ا
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